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Prefacio

Vivemos em um mundo em que aquilo que é fécil de ensinar e testar também se tornou fécil de digitalizar
e automatizar. Nesse aspecto, criatividade e pensamento critico sdo cada vez mais importantes, para
assegurar que tenhamos controle da tecnologia e continuemos a trabalhar juntos em direcéo a um mundo
mais humano e sustentdvel. N&o surpreende que a maior parte dos curriculos dé mais énfase a essas

competéncias, nem que os professores as considerem dificeis de ensinar e avaliar.

As escolas do futuro t8m de ajudar os alunos a pensar por si mesmos e a trabalhar com os outros. Eles
devem entender os limites enfre acdes individuais e coletivas e melhorar sua capacidade de identificar e
compreender os préprios pontos de vista e o mundo ao redor. No trabalho, em casa e na comunidade, as
pessoas precisardo compreender profundamente como os outros vivem em diferentes culturas e tradicdes, e
como pensam, sejam eles cientistas ou artistas. Também terdo de melhorar a capacidade de imaginar novas
solucdes, identificar novas possibilidades, fazer novas conexdes, e transformd-las em novos produtos ou

modos de viver melhor juntos.

E porisso que as escolas precisam estimular a criatividade e o pensamento critico de seus alunos, ajudando-os
a olhar para tudo a partir de diferentes pontos de vista, a entender os limites de sua perspectiva e da dos
demais e a transformar suas ideias em solucdes inovadoras: questionar, imaginar, fazer e refletir, como é

colocado pelas rubricas da OCDE sobre criatividade e pensamento critico.

Nada disso é facil nem se faz de um dia para o outro, mas este livro oferece oportunidades concretas
para progredir. Proporciona aos professores e &s escolas novas ferramentas para construir ambientes de
aprendizagem nos quais os alunos possam exercitar suas competéncias de criatividade e pensamento
critico, sem diminuir o valor do contetdo das disciplinas e do conhecimento formal. A obra também oferece
aos gestores pUblicos inspiracées sobre como apoiar os docentes no aprimoramento de suas prdticas e

como tornar seus sistemas educacionais mais embasados em evidéncias.

Todos os recursos aqui apresentados foram desenvolvidos e testados em uma rede de escolas e professores
de 11 paises. O trabalho também contribuiu para o desenvolvimento da estrutura conceitual de “pensamento
criativo”, o dominio inovador do Programa Internacional de Avaliacéo de Estudantes (PISA), da OCDE,
em 2021.

Todos os docentes que participaram do projeto estéo comprometidos para que nossos sistemas educacionais
desenvolvam seres humanos de primeira classe, e ndo robds de segunda classe, e acreditam no valor da

colaboracéo internacional para alcangar esse obijetivo.

AV"C l~ece gc\?‘ch@ —

Andreas Schleicher
Diretor de Educacdo e Competéncias da OCDE
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Os instrumentos para a andlise quantitativa de dados para o estudo de validacdo foram desenvolvidos
por Stéphan Vincent-Lancrin, Carlos Gonzdlez-Sancho, Gwénaél Jacotin e Nicolas Jonas (Unesco,
anteriormente OCDE) e aperfeicoados por Federico de Luca durante a andlise quantitativa. A base da
coleta-piloto de dados foi construida e tratada por Gwénaél Jacotin, Judit Pl e Soumyaiit Kar. O trabalho

quantitativo foi realizado principalmente por Federico de Luca, Gwénaél Jacotin e Quentin Vidal.

Um agradecimento especial a Larry Hedges (Universidade Northwestern, Estados Unidos) por sua

consultoria e feedback sobre a andlise quantitativa dos dados do modelo-piloto.

A composicéo da equipe de consultoria cientifica do projeto foi: Paul Collard (Fundacdo Creativity, Culture and
Education, Reino Unido), Jillian Hogan (Universidade de Boston, Estados Unidos), Todd Lubart (Universidade
de Paris Descartes, Franca), Bill Lucas (Universidade de Winchester, Reino Unido), Zemira Mevarech
(Universidade Bar llan, Israel), Katariina Salmela-Aaro (Universidade de Helsinque, Finlandia), Barbara
Schneider (Universidade do Estado de Michigan, Estados Unidos), e Ellen Winner (Universidade de Boston,

Estados Unidos). Todos forneceram inestimével consultoria ao longo de todo o projeto, e a eles somos gratos.

Os recursos pedagdgicos que apoiam e exemplificam como estimular a criatividade e o pensamento
critico nas escolas constituem produtos finais fundamentais do projeto. Eles foram desenhados em conjunto
pela Secretaria da OCDE, pelos consultores cientificos do projeto e pelas equipes dos paises participantes
(incluindo professores em campo). Os planos de aula mencionam o(s) respectivo(s) autor(es) e foram

editados por Cassie Hague (consultora da OCDE). Gerri Burton (New Learning Ventures) contribuiu com
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diversas ideias para o projeto e sobre como tornar os recursos pedagdgicos mais Uteis para os docentes,
como parte da concepcdo que desenvolveu para a pdgina de internet que exibe todos os recursos

pedagdgicos para professores e outras pessoas envolvidas.

Agradecemos a Andreas Schleicher (diretor de Educacéo e Competéncias da OCDE), Deborah Roseveare
(diretora do CERI) e Dirk Van Damme (ex-diretor do CERI) pela consultoria, apoio e incentivos que nos

proporcionaram ao longo de todo o projeto.

A Uni&o Europeia cofinanciou o projefo por dois anos, como parte do programa Europa Criativa. Walter
Zampieri (diretor da Secdo de Diversidade Cultural e Inovacéo, Comisséo Europeia [European Comission,
EC]) e os funciondrios da EC que acompanharam e apoiaram o projeto também t&m nossa gratiddo: Peggy

Genéve, Carmela Cutugno e Dorota Nigge.

Os coordenadores do projeto nas equipes dos paises e o apoio de seus Ministérios de Educacéo (ou
outras autoridades educacionais locais) foram essenciais para a realizacdo do projeto e para que sua

implementacéo fosse bem-sucedida. Os agradecimentos &s equipes dos paises sdo os seguintes:

Brasil: No Instituto Ayrton Senna, Laura di Pizzo (coordenadora do projeto), Viviane Senna (presidente),
Tatiana Filgueiras (diretora-executiva do Edulab21), Mozart Neves (diretor de Inovacéo e Articulacéo
Politica), Maria Clara de Paula Couto (gerente de Implementacdo 2017), Cesar Augusto A. Nunes
(especialista) e Katia Mori (especialista). A Secretaria de Educacéo do Estado de Santa Cataring, a
Secretaria de Educacdo de Chapecé e a Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (Fiesc)
estiveram totalmente envolvidas no projeto, que funcionou em parceria formal com o Instituto Ayrton Senna

e também contou com o apoio financeiro da Fundacéo Itad Social.

Paises Baixos: No Instituto Kohnstamm (Universidade de Amsterdd), Marieke Buisman (coordenadora
do projeto), Marianne Boogaard e Liselotte van Loon; no SLO, Marc van Zanten; no ILO (Universidade
de Amsterdd), Marie-Thérése van de Kamp; no Ministério da Educacéo, Rosa van der Tas (supervisora do

projeto), Jeanne van Loon e Rien Rouw.

Franca: No Centro de Pesquisa Interdisciplinar (CRI), Jean-Philipe Maitre e Filippo Pirone (coordenadores do
projeto), Ange Ansour e Francois Taddéi; na Fundacdo La Main & la Péte, Elena Pasquinelli (coordenadora

do projeto) e David Jasmin; no Ministério da Educacéio, Isabelle Robin, Bénédicte Galtier e Florence Lefresne.

Hungria: No Centro T-Tudok para a Gestéo do Conhecimento e Pesquisas Educacionais, Budapeste, Szilvia
Németh (coordenadora do projeto) e Anita Kaderjdk; no Centro T-Tudok para a Gestéo do Conhecimento
e Pesquisas Educacionais, Judit K&dar Filép, Judit Lannert, Daniel Vince, Dezsé Maté; na Universidade de
Pécs, Attila Lengvdrszky, Péter Lengyel e Endre Raffay; no programa Step by Step Hungria, Bertalanné Zdgon
e Fva Dedk; na Administracéo Escolar, Budapeste, Sandor Brasséi, Laszlé Ostorics e Lészlé Pongrécz.

india: Na Fundacdo Learning Links, Anjlee Prakash (CEO), Usha Bhaskar (coordenadora do projeto) e
Sakshi Singh; especialistas no tema do Conselho Nacional de Educacéo, Pesquisa e Treinamento (NCERT)

apoiaram o projeto; no Ministério de Desenvolvimento de Recursos Humanos, Shri S. C. Khuntia.

Russia: Na Escola Superior de Economia da Universidade Nacional de Pesquisas, Marina Pinskaya
(coordenadora do projeto), Aleksandra Mikhailova, Nadezhda Avdeenko, Stas Khanin, Aleksandr
Smirnov, Alexander Sidorkin e Isak Froumin; o Ministério da Educacdo e a Sberbank Charitable Foundation

“Investment to the Future” apoiaram o projeto.

12 - DESENVOLVIMENTO DA CRIATIVIDADE E DO PENSAMENTO CRITICO DOS ESTUDANTES



Eslovéquia: Na Universidade Constantino o Filésofo, Vladimira Kurincovd Cavojové (coordenadora
do projeto), Dana Mald (coordenador de coleta de dados), Eva Ballova Mikuskovd (processamento de
dados) e Katarina Szijjartéovd (coordenacdo com escolas) — a coleta de dados contextuais foi feita com
a ajuda de outros colegas do Departamento de Psicologia Escolar e Pedagégica e do Departamento
de Pedagogia; no Ministério da Educacdo, Matej Sizkovié e Michal Kozak; no Ministério de Relacdes

Exteriores, Dagmar Rep&ekovd.

Espanha: No Departamento de Educacdo em Madri, Ismael Sanz Labrador (diretor-geral de Inovacéo),
Luis Pires Jiménez (coordenador do projeto, diretor-assistente de Inovacé@o), Antonia Mufiz de la Arena

(coordenadora pedagdgica), Maria Angeles Diez Santos e Maryan Puga Zuccoti (coordenadoras de dados).

Tailéndia: No Equitable Education Fund (EEF), Vicharn Panich (chairman) e Kraiyos Patrawart (coordenador
do projeto); na Universidade Sripatum em Chonburi (SPUC), Thanyawich Vicheanpant (lider de pesquisas);
no Instituto de Pesquisas para Avaliacdo e Desenho de Politicas (RIPED), Universidade da Céamara de
Comércio Tailandesa, Weerachart Kilenthong; no Ministério da Educacdo, Nataphol Teepsuwan (ministro
da Educacdo, 2019-presente), Teerakiat Jareonsettasin (ministro da Educacdo, 2016-2019) e Boonrak

Yodphet (secretdrio-geral, Escritério da Comissdo de Educacéo Bésica).

Reino Unido (Pais de Gales): No Conselho de Artes de Gales, Diane Hebb (coordenadora do projeto,
diretora — Artsengagement) e Sian James (gerente do projeto); na Wavehill Ltd., Mair Bell (coordenador
de pesquisa) e Endaf Griffiths (diretor); no governo galés (Departamento de Educacéo), Kirsty Williams
AM (ministra da Educacdo), Steve Davies (diretor de Educacéo), John Pugsley (diretor de Artes) e Richard
Thurston (vice-chefe-executivo de Pesquisa Social); na Fundac&o Criativity, Culture and Education (CCE),
Diane Fisher-Naylor (diretora de Programas).

Estados Unidos: Na regional de Vista (Vista Unified District, Califérnia), Matt Doyle (coordenador do
projeto, superintendente-assistente de Inovacéo), Craig Wiblemo (coordenador de dados), Robert Crowell
(coordenador de avaliacdo), Anne Fennell e Craig Gastauer (diretores de acées de pesquisa); no Centro
Nacional Montessori no Setor Piblico (NCMPS), Keith Whitescarver (diretor-executivo), Jacqueline
Cossentino (diretora de Pesquisa), Katie Brown (gerente do projeto), Phil Dosmann e Katie Grabowski;
agradecemos ao Distrito das Escolas Piblicas de Milwaukee (Milwaukee Public Schools, MPS) e &
Universidade Furman por permitirem a participacéo das escolas; no Departamento de Educacéo, John
Easton (ex-presidente do Instituto de Ciéncias da Educacéo), Thomas Brock (ex-encarregado do Centro
Nacional de Pesquisas em Educacéo), Peggy Carr, Dana Kelly e Daniel McGrath (Centro Nacional de

Estatistica Educacional).

O projeto contou com a consultoria e os incentivos do conselho gestor do CER|, coletivamente, e de muitos

de seus membros antigos e atuais, individualmente. Agradecemos a todos.

Por fim, o trabalho néo teria sido possivel sem a contribuicdo de todos os professores, alunos e diretores das
escolas que participaram do estudo de diversas maneiras. Eles séo muitos para ser citados individualmente,
mesmo aqueles que tiveram participacdes extraordindrias, mas a melhoria da educagdo mundial depende
do envolvimento de todos os atores comprometidos para apoiar o aperfeicoamento do campo educacional

por meio de pesquisa e inovacdo. A eles dedicamos este relatério.
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Sumario executivo

Pensamento critico e criatividade sdo cada vez mais importantes no mercado de trabalho, além de
contribuir para a melhoria da vida pessoal e da atuacdo cidadd. Cada vez mais as pessoas terdo de
apresentar inovacdes e absorvé-las. Mais do que isso, com a possibilidade de que a inteligéncia artificial
e a robética acarretem a automacdo de parcela significativa da economia, as competéncias menos féceis
de automatizar, como a criatividade e o pensamento critico, ganharé&o ainda mais valor. Ainda que ndo
houvesse argumentos econdmicos, a criatividade e o pensamento critico colaboram para o bem-estar do

ser humano e para o bom funcionamento das sociedades democrdticas.

A maior parte dos curriculos nos paises da OCDE inclui, de um modo ou de outro, o pensamento critico e a
criatividade como resultado esperado da aprendizagem dos alunos. Entretanto, muitas vezes os professores
sentem que falta clareza sobre o que criatividade e pensamento crifico significam e o que representam em

sua prdtica pedagdgica didria.

O Centro de Pesquisa e Inovacdo em Educacdo da OCDE (OCDE-CERI) realizou o projeto “Desenvolvimento
e Avaliacdo da Criatividade e do Pensamento Critico em Educac@o”, voltado a desenvolver uma linguagem
profissional compartilhada sobre criatividade e pensamento critico em educacdo, buscando apoiar seu

ensino, aprendizagem e avaliacdo formativa em todos os paises, dentro de determinado curriculo.

Durante cinco anos (incluindo dois anos escolares de trabalho de campo e coleta de dados) a OCDE
coordenou e trabalhou com uma rede internacional de escolas e professores em 11 paises que representavam
uma grande variedade de culturas e abordagens educacionais. Este relatério apresenta as conclusdes

do projeto.

Uma série de rubricas da OCDE referentes a criatividade e pensamento critico foram desenvolvidas
e festadas em campo nos aspectos de linguagem e utilizacdo. Elas oferecem um elemento inicial de
linguagem que é conveniente para o professor e ao mesmo tempo alinhado com a literatura de pesquisa
sobre criatividade e pensamento critico. As rubricas foram desenvolvidas de maneira incremental
durante o projeto e aprimoradas com base no feedback dos docentes e dos coordenadores do projeto,
depois do trabalho de campo. As rubricas de dominio-geral e de dominio-especifico descrevem
quatro dimensdes envolvidas em criatividade e pensamento critico: questionamento, imaginacéo, acdo

e reflexdo.

As rubricas conceituais ajudam os professores na compreensdo da criatividade e do pensamento crifico e
a serem mais intencionais e consistentes em suas prdticas para promover essas competéncias. SGo usadas
para desenvolver novos planos de aula, aprimorar os j& existentes e discutir com os alunos o que estd

relacionado com a criatividade e o pensamento crifico.

As rubricas de avaliacdo articulam diferentes niveis de proficiéncia em criatividade e pensamento crifico.
Elas séo usadas para avaliar as entregas dos estudantes ou seu processo de aprendizagem, de maneira

formativa ou somativa.
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Especialistas e professores da rede também desenvolveram recursos adicionais para exemplificar como
esses objetivos se traduzem na prdtica. Disponiveis on-line, eles constituem um repositério de recursos
pedagégicos sobre criatividade e pensamento critico. Incluem um conjunto de critérios para a elaboracéo
de planos de aula e cerca de cem exemplos de planos de aula revisados por pares, entre outros recursos
pedagdgicos, dando destaque a diferentes maneiras de promover a criatividade e o pensamento critico
dos alunos. Também séo ressaltados exemplos de pedagogias estruturadas que os docentes podem usar

em sua prdtica.

E importante providenciar aos professores sélidos planos de desenvolvimento profissional baseados em
sessdes de formacdio, feedback individual e participacdo em uma comunidade de aprendizagem, tanto por

meio de reunides presenciais como de plataformas digitais.

A maioria dos docentes trabalhou em colaboracdo com os colegas para adaptar os materiais do projeto a

seu contexto local e compartilhou com eles suas experiéncias em sala de aula.

Os diretores das escolas avaliaram de maneira muito positiva a dindmica da colaboracdo que o projeto
deflagrou entre os professores. Cerca de 75% dos diretores das escolas dos grupos de intervencéo
estimam que o projeto despertou a cooperacéo entre professores de modo incomum e positivo e gerou

oportunidades de desenvolvimento profissional que de outra maneira sua equipe docente néo teria.

O projeto mostrou que as competéncias de criatividade e pensamento critico podem ser ensinadas,

aprendidas e avaliadas nas escolas, tanto no Ensino Fundamental como no Ensino Médio.

Os planos de aula comprovaram que as competéncias de criatividade e pensamento critico podem ser
ensinadas e aprendidas como parte dos curriculos existentes e da aprendizagem das disciplinas escolares

tradicionais.

O trabalho de campo indicou que é dificil mudar as préticas de ensino e expandir o portfélio pedagégico

dos professores.

O projeto desenvolveu uma clara intervencéo pedagdgica e instrumentos de pesquisa para avaliar sua
eficacia e entender melhor em quais contextos funcionam e para quem. Esses instrumentos medem tanto os
contextos locais em que a intervencdo ocorreu como os efeitos da intervencdo em uma série de resultados
relevantes para estudantes e professores, incluindo mudancas nas prdticas pedagégicas, atitudes e
conviccdes dos docentes, assim como os efeitos dessas praticas no resultado das avaliacdes de seus alunos,
a compreensdo e a atitude deles em relacéo a criatividade e pensamento critico, seu envolvimento com a

escola e seu desempenho em testes padronizados de criatividade.

Em resumo, professores trabalhando em escolas reais com alunos reais mostraram que, com um pouco de
orientacdo e alguns recursos, estavam dispostos a mudar suas préticas, estimular e avaliar a criatividade e
o pensamento critico de seus alunos enquanto ensinavam o contetdo curricular habitual de suas disciplinas.
Embora os resultados sejam preliminares, a andlise inicial dos dados dos estudantes no piloto mostra que a
intervencdo tem efeitos promissores nos resultados observados. A préxima fase do projeto deve incluir um

estudo de validacéo (ou eficacia) antes que os paises apliquem em grande escala as abordagens efetivas.
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® Capitulo 1

Visao geral

O Centro de Pesquisa e Inovacdo em Educacdo da OCDE (OCDE-CERI) realizou uma pes-
quisa-acdo em 11 paises sobre “Desenvolvimento e Avaliacdo de Competéncias de Criati-
vidade e Pensamento Critico em Educacdo”. O objetivo da iniciativa era desenvolver uma
linguagem e um entendimento comum sobre o que significa a promoc&o das competéncias
de criatividade e pensamento critico no Ensino Fundamental e no Ensino Médio. Depois de
destacar por que essas competéncias sdo importantes, este capitulo apresenta o objetivo do
projeto, seus principais resultados (rubricas sobre criatividade e pensamento critico, exem-
plos de planos de aula e programas de desenvolvimento profissional) e insights obtidos com
o trabalho de campo, recolhidos por meio de métodos qualitativos e quantitativos diversos.



Capitulo 1 - Visdo geral

Por que criatividade e pensamento critico
sao Importantes

Pensamento critico e criatividade tém se tornado cada vez mais importantes no mercado de traba-
lho, contribuindo também com a vida pessoal de cada um e o convivio em sociedade. Os paises
que fazem parte da OCDE sdo cada vez mais movidos pela inovacdo. As pessoas precisam
cada vez mais contribuir com a inovacéo e também absorvé-la. Em uma sociedade cada vez
mais digital, com a perspectiva de que a inteligéncia artificial e a robdtica levem & automatizacéo
de uma parcela considerdvel de profissdes e postos de trabalho, competéncias mais dificeis de
automatizar, como criatividade e pensamento critico, fornam-se mais valiosas. Entretanto, ainda
que ndo houvesse argumentos econdmicos, tais competéncias contribuem para o bem-estar dos
individuos e para o bom funcionamento das sociedades democrdticas. Em uma época em que as
fontes de informacédo (e desinformacéo) se multiplicam, o pensamento critico precisa ser exercita-
do com maior frequéncia e em diversos dominios.

Competéncias para a inovagao

E amplo o consenso sobre a necessidade de empoderar as pessoas para que possam inovar. As
politicas de inovacdo enfatizam tanto o papel das ciéncias, da tecnologia, da engenharia e da
matemdtica (STEM, na sigla em inglés) quanto o do empreendedorismo e, em geral, destacam
também niveis superiores de educacdo, como programas de doutorado. Awvisati, Jacotin e Vin-
cent-Lancrin (2013) mostram que, de fato, graduados no Ensino Superior em todos os campos
de estudo contribuem para a inovacdo no mercado de trabalho. No entanto, quando se trata de
inovacédo de produtos ou tecnologia, os engenheiros, cientistas e matemdticos tém maior probabi-
lidade de contribuir para o processo de inovacéo do que seus pares em outras dreas.

A andlise de duas pesquisas internacionais com profissionais graduados no Ensino Superior
abrangendo 19 paises europeus e o Japdo (Reflex e Hegesco) permitiv identificar as compe-
téncias e habilidades que mais diferenciam “inovadores” de “néo inovadores”: *
novas ideias/solucées” (criatividade) e “predispor-se ao debate de ideias” (pensamento critico),
seguidas de “apresentar ideias em publico” (comunicacéo), “estar atento a oportunidades” (em-
. " 7 " ou .. "o u . ..
preendedorismo), “fer pensamento analitico”, “coordenar afividades” e “conseguir adquirir novos
conhecimentos”. (O termo “inovadores” refere-se a profissionais em dreas de vanguarda para

absorver a inovacdo em uma empresa). Em média, considerando todos os tipos de inovacéo, é

contribuir com

cerca de quatro vezes mais provdvel que os inovadores afirmem que a criatividade é uma com-
peténcia muito importante na execucdo de seu trabalho do que os ndo inovadores, e trés vezes
mais em relacdo ao pensamento critico.

Competéncias para a era digital

O desenvolvimento da inteligéncia artificial (IA) e da robética, assim como a globalizacéo das
sociedades que fazem parte da OCDE, levou muitos observadores e a midia a especular sobre o
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futuro dos empregos. Serd que alguns desaparecerdo das economias da OCDE e serdo terceiri-
zados para paises onde os trabalhadores recebem uma remuneracéo relativamente menor? Mais
importante ainda, serd que grande parte dos trabalhos feitos por seres humanos serd automatiza-
da e realizada por diferentes tipos de computadores (sobretudo robds e agentes com apoio de
IA)2 De acordo com estimativas recentes da organizacdo, 14% dos empregos na drea dos paises
membros da OCDE correm o risco de ser completamente automatizados, e 32%, de mudar de

maneira significativa (OECD, 2019).

Em 2018, CEO:s e diretores de recursos humanos de grandes empresas nacionais e multinacionais
que responderam & pesquisa “O Futuro do Trabalho”, do Férum Econémico Mundial, identifica-
ram pensamento critico e criatividade como a terceira e quinta competéncias mais importantes (a
primeira foi pensamento andlitico e inovacéo, e a segunda, resolucéo de problemas complexos).
As previsdes sdo de que se fornem a quinta (pensamento crifico) e a terceira (criatividade) com-
peténcias mais solicitadas em 2022, com uma pequena vantagem para criatividade (WEF, 2018).

Outros relatérios que usaram diferentes metodologias apontam na mesma direc&o. Uma recente
pesquisa de mercado realizada pela LinkedIn Learning concluiu que criatividade foi a segunda
competéncia mais procurada pelas organizacdes em 2019, depois de especialistas em com-
putacdo em nuvem (PETRONE, 2019a, 2019b). A empresa identificou as competéncias mais
buscadas analisando quais competéncias as pessoas com taxa de contratacdo mais alta apre-
sentavam em seu perfil no LinkedIn. Uma andlise da base de dados O*NET, do Departamento
de Trabalho dos Estados Unidos, mostrou que criatividade foi a competéncia cuja importéancia e
demanda mais cresceram em cargos cientificos e de engenharia entre 2004 e 2017, e que sua
importancia aumentou em todos os setores da economia. Isso vale também para o raciocinio
complexo (incluindo pensamento critico) (ACCENTURE, 2018). Por fim, em um exercicio de pre-
visdo da demanda por competéncias em todos os setores da economia nos Estados Unidos e na
Europa Ocidental, o Instituto McKinsey concluiu que a demanda por competéncias cognitivas de
ordem superior, como as de criatividade e pensamento critico, aumentard até 2030: conforme
suas previsdes, a demanda por criatividade crescerd 40% nos Estados Unidos e 30% na Europa
Ocidental, e a demanda por pensamento critico e capacidade de tomada de decisdes, 17% e
8% (BUGHIN et al, 2018).

Em suma, parece haver um consenso de que criatividade e pensamento critico se tornardo mais
importantes para a vida profissional das pessoas e serdo muito mais solicitados no mercado de
trabalho nas préximas décadas.

Criatividade e pensamento critico para o bem-estar pessoal e social
Indo além do argumento econdmico, competéncias como criatividade e pensamento critico sdo

importantes porque contribuem para o bem-estar das pessoas e para as sociedades democrdticas.

De acordo com psicélogos positivistas, um dos fortes argumentos a favor da criatividade, e razéo
do inferesse que a competéncia desperta, reside na sensacéo de foco e bem-estar que ela cria.
Csikszentmihalyi é famoso por descrever o estado de “fluxo” que com frequéncia acompanha
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a criatividade e, de modo geral, tarefas desafiadoras. Fluxo refere-se a “um estado no qual
as pessoas se encontram tdo envolvidas em uma atividade que nada mais parece importar; a
experiéncia é tdo agraddvel que as pessoas persistirdo nela mesmo com grande esforco, pelo
a” (CSIKSZENTMIHALYI, 1990). Pesquisas sobre criatividade também
se concentraram em outros fipos de associacdes positivas entre criatividade e bem-estar e nos

simples prazer de realiza-

duradouros estados emocionais positivos que a criatividade desperta de modo geral.

O pensamento critico igualmente desempenha um papel significativo para o bem-estar pessoal,
porém ¢é visto com mais frequéncia como um pilar essencial para o funcionamento das demo-
cracias modernas. A antiga tradicdo filoséfica o considerava um meio tanto para ter uma vida
agraddvel e feliz quanto para um bom governo. Atualmente, nas democracias modernas, espe-
ra-se que as pessoas exercam seu pensamento critico como parte integral da cidadania, tendo
a capacidade de formar uma opinido independente e bem embasada para votar e para avaliar
a qualidade dos argumentos apresentados na midia e em outras fontes de informacdo. Em um
mundo digital em que mdltiplos fatos, visdes, teorias e premissas sdo oferecidos, o pensamento
critico se tornou ainda mais importante.

Desenvolvimento da criatividade e do pensamento
critico na educacao: objetivos do projeto

A maior parte dos curriculos escolares nos paises membros da OCDE inclui, de algum modo,
as competéncias de criatividade e pensamento critico como objetivos de aprendizagem. Sua
importéncia na Educacdo Bésica e no Ensino Superior tornou-se consenso mundial. O papel da
educacdo no desenvolvimento do pensamento critico é também cada vez mais reconhecido em
muitos paises, onde a maioria da populacéo acredita que as escolas devem ajudar os alunos a
pensar de maneira independente em vez de apenas transmitir conhecimento.

No entanto, muitas vezes, o significado e as implicacdes do desenvolvimento das competéncias
de criatividade e pensamento critico (e outras competéncias complexas) néo séo evidentes para
os professores em sua prdtica pedagdgica didria. Mais do que um problema de “resisténcia a
mudancas” ou “cansaco da inovacdo”, a ndo implementacdo de propostas que promovam essas
competéncias decorre da falta de clareza sobre o que esses grandes conceitos realmente signifi-
cam e como se traduzem nas préticas de ensino, aprendizagem e avaliacédo formativa.

O projeto do Centro de Pesquisa e Inovacdo em Educacdo da OCDE (OCDE-CERI), “Desenvol-
vimento e Avaliacdo da Criatividade e do Pensamento Critico na Educacéo” (chamado de “pro-
jeto da OCDE-CERI” ou “o projeto” no restante deste livro), visava desenvolver uma linguagem
pedagdgica comum sobre criatividade e pensamento critico na educacéo e, assim, facilitar seu
ensino e aprendizagem em diversos paises.
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Seu principal objetivo era tornar tangivel e visivel a professores e gestores publicos o significado
de ensinar, aprender e avaliar criatividade e pensamento critico na escola — dentro de um cur-
riculo pré-determinado e nas disciplinas escolares tradicionais. Alcancar esse objetivo dependia
de uma série de outros fatores:

e articular um entendimento e uma linguagem internacionais sobre o que as competéncias de
criatividade e pensamento critico dos alunos significam na escolg;

* identificar a progressdo da aquisicéo dessas competéncias no Ensino Fundamental e no Ensino
Médio;

* exemplificar como essa linguagem se traduzia em ensino e aprendizagem em diferentes com-
ponentes curriculares (ciéncias, matemdtica, misica e artes visuais) por meio de um repositério
de planos de aula e outros recursos pedagdgicos;

* desenvolver um protocolo e instrumentos de pesquisa para uma avaliacdo da intervencdo a
fim de reunir informacdes sobre os contextos locais e mensurar os efeitos do projeto em uma
série de resultados para alunos e professores.

Durante cinco anos (incluindo dois anos letivos de trabalho de campo e coleta de dados), a
OCDE coordenou e trabalhou com uma rede internacional de escolas e professores em 11 paises
que representavam grande variedade de culturas e abordagens educacionais: Brasil, Franca,
Hungria, india, Paises Baixos, Russia, Eslovaquia, Espanha, Tailandia, Reino Unido (Pais de Ga-
les) e Estados Unidos. Cada equipe tinha coordenadores de projeto — em geral, uma mescla
de pedagogos especializados e pesquisadores. Eles atuaram com professores que testaram e
contestaram os recursos pedagdgicos que lhes foram apresentados, propuseram alternativas e
compartilharam seu conhecimento profissional de modo que este pudesse ser sistematizado e
tornado acessivel para outros docentes.

A OCDE trabalhou com especialistas e coordenadores do projeto para elaborar um primeiro
conjunto de recursos pedagédgicos: uma rubrica inicial (que mais tarde foi modificada) e uma série
de exemplos de planos de aula. Essa foi a linguagem inicial, proposta para ser testada em campo.
Os recursos pedagdgicos finais foram posteriormente desenvolvidos usando um método de proto-
tipagem répida: depois do desenho inicial dos instrumentos, eles foram aprimorados aos poucos
com base no feedback de campo dado pelos professores e coordenadores do projeto, antes
que voltassem para as escolas, sendo entdo aperfeicoados mais uma vez e assim por diante. Os
planos de aula orientados pelas rubricas da OCDE foram desenvolvidos e aplicados localmente
nas aulas, e alguns deles, compartilhados com a rede para discusséo, o que levou & elaboracdo
de novas ferramentas e melhorias nas ideias e nas préticas pedagégicas.

Foi solicitado &s equipes de todos os paises que apoiassem os professores participantes e lhes
dessem algumas oportunidades de formacdo e desenvolvimento; compartilhassem o feedback
qualitativo dos docentes sobre as rubricas do piloto e seus usos; documentassem alguns dos pla-
nos de aula criados ou revisados pelos professores para oferecer a seus alunos a oportunidade
de desenvolver criatividade e pensamento critico; e realizassem grupos focais e entrevistas com
os docentes em diversos estdgios da implementacdo do projeto.
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Dos direfores escolares também se esperava que desempenhassem importante papel nesse pro-
cesso de mudanca, liderando, incentivando e apoiando os professores enquanto eles experimen-
tavam as ferramentas do projeto e implementavam a intervencéo pedagdgica.

Além disso, pediu-se as equipes participantes que implementassem um piloto de coleta de dados
com os instrumentos e um protocolo de pesquisa que permitiriam avaliar a eficicia da interven-
¢éo e de suas ferramentas em uma segunda fase do projeto. Os instrumentos e protocolos foram
desenvolvidos para um projeto de pesquisa semiexperimental, de maneira que as equipes dos
paises recrutaram dois grupos: 1) um grupo de intervencdo, que teria acesso aos materiais do
projeto e se concentraria na promocdo intencional da criatividade e do pensamento critico; 2)
um grupo de controle, que, idealmente, participaria de outra intervencéo cujo foco néo fosse o
desenvolvimento de criatividade e pensamento critico (ou apenas operaria de modo “habitual”).
Os instrumentos eram voltados a diretores escolares, professores e alunos. Os diretores responde-
riam a um questiondrio antes (pré) e um depois (pds), sendo somente um pré para as escolas em
grupos de controle. Os professores, por sua vez, responderiam a um questiondrio pré e um pds.
Os alunos responderiam a um questiondrio pré e um pds, a um teste pré e um pds, para avaliar
seu desempenho na drea da intervencdo, e a um teste de criatividade pré e um pds no mesmo
dominio da intervencéo.

A Figura 1.1 apresenta a teoria de acdo da fase de desenvolvimento do projeto, destacando
como o trabalho de campo fez parte do processo de desenvolvimento, os diferentes tipos de
producées decorrentes da infervencdo e os resultados esperados para professores e alunos. Trés
tipos de producées foram desenvolvidos: recursos pedagégicos, estratégias de desenvolvimento
profissional e instrumentos de avaliaco.

No continuum por etapas de projetos experimentais de intervencdo, o projeto da OCDE-CERI tem
cardter de “desenvolvimento”: foram concebidos recursos pedagégicos, planos de desenvolvimen-
to profissional e instrumentos de pesquisa para ser avaliados em um estudo de validaco ou eficd-
cia em um estdgio posterior. O projefo elaborou uma “intervencdo” que pode ser implementada
internacionalmente e avaliada com o uso dos instrumentos desenvolvidos. Esse método pode ser
adotado com facilidade por autoridades educacionais e diretores escolares, além de ser estendido
a outras competéncias menos familiares para os professores (colaboracéo, comunicacéo etc.).

O trabalho foi realizado majoritariamente com turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
(32 ano, alunos de cerca de 10 anos) e dos Anos Finais do Ensino Fundamental (82 ano, alunos
com cerca de 14 anos). Ao todo participaram cerca de 800 professores nos 11 paises envolvidos.
Entre as equipes, o nimero médio de participantes foi 63, mas o tamanho das amostras variou
bastante, de menos de 20 professores nas equipes da Franca a 159 docentes na da Tailandia.
Quanto aos estudantes, 20.273 participaram do projefo em algum momento (8.949 dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental e 11.324 dos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Mé-
dio), variando entre os paises de 354 a 5.021. Dentre eles, 17.291 responderam a pelo menos
um instrumento (questiondrio ou tfeste) de coleta de dados. Ao todo, 319 escolas e 753 turmas
participaram do projefo.
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Figura 1.1. Teoria de agdo da fase de desenvolvimento do projeto
Protétipo de recursos e instrumentos de pesquisa para ensino, aprendizagem e avaliagdo
da criatividade e do pensamento critico

Desenvolvimento ——> Resultados ——> Intervencdo

Recursos pedagégicos

Resultados
esperados

D1. Desenvolver e aprimorar
rubricas da OCDE de facil com-
preens&o e uso pelo professor
sobre criatividade e pensamento
critico em diferentes dominios e
para diversos usos
e derivativos locais

D2. Desenvolver e aprimorar
atividades pedagdgicas e
avaliagdes formativas alinhadas
& rubrica e ao curriculo, bem
como outros recursos de fécil
compreensdo e uso pelo profes-
sor, para melhorar o ensino e a
aprendizagem

R1. Conjunto de
rubricas sobre criafivi-
dade e pensamento
critico

R2. Bancos de ativi-
dades pedagégicas
e planos de aula
de qualidade

~

IN1. Avaliacdo de
ensino, de aprendizagem
e formativa por rubrica,
plano de aula e afividade
pedagdgica

R3. Atividades dos
alunos exemplifican-
do diferentes niveis
de criatividade e
pensamento critico

IN2. Desenvolvimento
de novas ferramentas de
avaliacéo formativa para
planos de aula, incluindo

rubricas de autoavaliacéo,
ou aprimoramento das
i@ existentes

do professor

D3. Elaborar uma estratégia
de desenvolvimento profissional
(workshops, comunidade de
prética)

R4. Plano de desen-
volvimento profissio-
nal do professor

IN3. Implementacdo de
estratégia de desenvol-

vimento profissional do
professor

/ Avdliacéo \ /Preporagao\ /

D4. Desenvolver e refinar instru-

mentos de pesquisa e testes para

avaliar os efeitos da intervencdo
pedagégica

R5. Instrumentos de
pesquisa, testes e
banco de dados

IN4. Coleta de dados em

projetos semiexperimentais
de pesquisa

RE1. Melhor capacida-
de de ensino

RE2. Surgimento de uma
comunidade de prética

RE3. Melhores compe-
téncias de criatividade e
pensamento crifico

RE4. Habilidades
sociais e comporta-
mentais aprimoradas
(interesse, autoeficécia,
curiosidade/abertura,
conscientizacdo)

RES. Melhores
resultados (ou similares)
de aprendizagem dos
alunos nos dominios em
que houve intervencéo

J

= /

Para entender melhor a criatividade e
0 pensamento critico

Criatividade e pensamento critico sGo duas competéncias cognitivas de ordem superior diferen-
tes, mas relacionadas. Como tais, exigem grande esforco mental e energia e sdo cognitivamente
desafiadoras. Elas tém relacdo pois envolvem alguns processos mentais similares, porém seus ob-
jetivos sdo distintos. A criatividade é voltada a criar ideias e produtos inovadores e apropriados.
O pensamento critico visa avaliar e julgar cuidadosamente afirmacées, ideias e teorias relativas a
possiveis explicacdes ou solucdes apresentadas para uma situacdo, com a finalidade de alcancar
um posicionamento competente e independente — em geral, orientado para a acdo.

Na realidade, pesquisas sobre criatividade e pensamento critico néo se sobrepdem com frequén-
cia, ainda que o pensamento critico as vezes desempenhe importante papel na criatividade e
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vice-versa. No entanto, os curriculos escolares e as rubricas educacionais tendem a agrupd-los e
a falar sobre “pensamento criativo e critico”. Em alguns casos, essa fuséo faz com que se percam
nuances e diferencas entre as duas competéncias, mas também destaca que algumas atividades
pedagdgicas podem permitir que sejam expandidas e praticadas algumas dimensées que sdo
importantes para ambas.

Sternberg e Lubart (1999) propuseram uma definicdo simples de criatividade: “Criafividade é a
capacidade de produzir um trabalho ao mesmo tempo inovador (ou sejq, original, inesperado) e
apropriado (ou seja, Ufil, adaptativo em relacdo as limitacdes da tarefa)”. A adequacdo se refere
& nocdo de que a criatividade ocorre em um sistema ou contexto que tem padrdes e restricdes;
ndo se trata apenas de fazer algo novo. Como Dennett (2013) define: “Ser criativo néo é sé
uma questdo de inventar alguma novidade — qualquer pessoa pode fazer isso, porque qualquer
mistura aleatéria de coisas pode resultar em algo novo —, mas de fazer com que tal novidade se
destaque em um sistema que G estd estabelecido, por alguma boa razéo”.

Enfatizando tanto o processo como o resultado, Lubart (2001) define criatividade como “uma
sequéncia de pensamentos e acdes que levam a uma producdo inovadora e adaptativa”. O que
é essa sequéncia? Pesquisas sobre criatividade exploraram os processos cognitivos nela envolvi-
dos. Guilford (1950) destacou dois processos que levam & criatividade: pensamento divergente
(que gera muitas ideias) e pensamento convergente (que escolhe e desenvolve uma que conside-
ra boa). J& Torrance (1970) diferenciou quatro aspectos do processo criativo: fluéncia (ter muitas
ideias relevantes), flexibilidade (ter diferentes tipos de ideias relevantes), originalidade (ter ideias
estatisticamente inovadoras) e elaboracdo (conseguir elaborar as préprias ideias). A maior parte
dos testes padronizados de criatividade ou de potencial criativo (p. ex., Torrance, Wallach-Ko-
gan, Guilford, Getzel-Jackson, Mednick, Runco, Lubart-Besancon-Barbot) decompée o processo
criativo em linhas similares e se concentra em alguns de seus aspectos.

O pensamento critico pode ser ou ndo uma efapa do processo criativo: o pensamento convergen-
te ndo precisa necessariamente adotar uma postura “critica”. O pensamento critico visa sobretu-
do avaliar a forca e adequacéo de uma afirmacéo, teoria ou ideia, por meio de um processo de
questionamento e adocdo de uma perspectiva que, por sua vez, pode resultar (ou ndo) em uma
nova afirmacdo ou teoria. O pensamento critico ndo tem de levar a um posicionamento original
em relacdo ao problema: o mais convencional pode ser o mais apropriado. No entanto, em ge-
ral, envolve o exame e a avaliacdo de diferentes posicdes possiveis.

Ainda que a ideia possa estar associada a Sécrates e seja parte central da filosofia ocidental
hé& séculos, Hitchcock (2018) resume concepcdes recentes definindo pensamento critico como
“pensamento cuidadoso orientado por um obijetivo” — outra versdo da definicdo de Ennis (2018):
“pensamento reflexivo razodvel focado em decidir em que acreditar ou o que fazer”. Em muitos
casos, as definicdes de pensamento critico enfatizam o pensamento légico ou racional, ou sejq,
a capacidade de raciocinar, avaliar argumentos e evidéncias e argumentar de modo sélido para
chegar a uma solucéo relevante e apropriada para um problema. Entretanto, pensamento critico
também inclui outras dimensdes: critica e adocdo de uma perspectiva; reconhecimento de multi-
plas perspectivas (ou possibilidade de contestar uma delas); e reconhecimento das premissas (e
limitacdes) de qualquer perspectiva, mesmo que ela pareca superior &s outras disponiveis.
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Muitos dos processos cognitivos envolvidos na criatividade e no pensamento critico tém pontos em
comum. As duas competéncias exigem conhecimento prévio do dominio onde serd aplicado. As
dimensdes que precisam ser acionadas para cada uma delas incluem questionamento, imagina-
cdo, acdo e reflexdo. A criatividade dé& mais destaque para as acdes de imaginar (brainstorming,
gerando novas ideias e iniciativas), enquanto o pensamento critico enfatiza mais o aspecto
de “questionar”, abrangendo suas dimensées mais analiticas e sistemdticas (p. ex., entender e
decompor o problema). O pensamento critico é principalmente inquisitivo, um modo de pensar
como defetive; j& a criatividade é imaginativa, um modo de pensar como artista. No entanto, o
pensamento critico envolve imaginar teorias alternativas, contrapontos, explicacées, e resulta em
uma acdo (fazer um julgamento). A criatividade implica que as ideias alternativas geradas no
processo imaginativo sejam julgadas e passem por tomadas de decisdo e, de maneira mais fun-
damental, que se examinem as premissas das solucdes e convencdes antes da acdo em si (criar
algo inovador e apropriado).

Tanto a criatividade como o pensamento critico exigem certo nivel de abertura ao novo e curio-
sidade. Ambas as competéncias podem levar a uma contestacdo da autoridade, valores ou nor-
mas aceitas, e é isso que as torna valiosas e as vezes desafiadoras. O pensamento critico requer
integridade cientifica; a criatividade, disciplina e julgamento. Quando a educacédo é concebida
como mera transmiss@o de conhecimentos, hd pouco espaco para a criatividade e o pensamento
critico. Por outro lado, como a maior parte das outras competéncias, criatividade e pensamento
critico s6 devem ser manifestados em alguns momentos: mesmo que isso fosse concretamente
possivel, viver em um mundo em que as pessoas fossem criativas ou criticas o tempo todo poderia
se demonstrar bastante dificil. As oportunidades de conhecimento e aprendizagem seriam raras,
e a auséncia de consensos amplamente aceitos tornaria dificil a vida em sociedade.

Os estudantes também precisam aprender quando e em relacdo a que podem ou devem pensar
criativamente ou criticamente. Em um contexto escolar, tanto o pensamento critico como o criativo
buscam uma compreensé@o mais profunda de conhecimentos e solucdes e, portanto, uma apren-
dizagem mais ampla e significativa. Desenvolver criatividade e pensamento critico &, na verdade,
uma forma de aprimorar a aprendizagem e promover oportunidades para que os alunos consi-
gam adquirir maior expertise em um deferminado dominio - independentemente de isso levar ou
ndo & proposicdo de novos conhecimentos e solucdes.

Ainda que possam ser descritas no nivel conceitual como de dominio-geral, as competéncias de
criatividade e pensamento critico sdo, na prdtica, principalmente de dominio-especifico: exigem
conhecimento em um campo ou contexto para ser praticadas — de maneira geral, o fato de ser
muito criativo ou um forte pensador critico em uma drea ndo garante a transferéncia de qualquer
uma dessas competéncias para outra drea. Ambas podem também envolver diversos tipos de
atividade em diferentes campos. E por essa razéo que o projeto enfatiza o desenvolvimento da
criatividade e do pensamento critico como parte da aprendizagem de conhecimentos especificos
do contetdo disciplinar (em vez de uma atividade genérica, ou seja, aulas de criatividade ou de
pensamento critico).
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Rubricas para apoiar a criatividade e
0 pensamento critico no ensino e na aprendizagem

Existe um consenso geral entre os pesquisadores sobre as principais dimensdes da criatividade e
do pensamento critico. No entanto, transplantar fais conceitos para um contexto escolar requer
um avanco nessa transicdo. E nesse ponto que as rubricas podem ajudar.

Rubricas s@o uma forma de simplificar, fraduzir e elaborar uma representacéo social de como a
criatividade e o pensamento critico se manifestam no processo de ensino e aprendizagem. Visam
criar um entendimento compartilhado do significado de criatividade e pensamento critico na sala
de aula e compartilhar expectativas entre professores e entre professores e alunos. A funcéo das
rubricas é simplificar os grandes conceitos de criatividade e pensamento crifico de modo que se
tornem relevantes para docentes e estudantes em suas atividades educacionais reais. Elas tam-
bém permitem que os professores monitorem e avaliem formativamente se os alunos estdo desen-
volvendo essas competéncias. Rubricas sdo ferramentas metacognitivas que ajudam a tornar a
aprendizagem visivel e tangivel, e a promoc&o dessas habilidades algo intencional.

Durante o projeto, foi desenvolvido um portfélio de rubricas, que visava atender a diferentes
finalidades e demandas dos professores em campo. As “rubricas conceituais” esclarecem “o
que importa” ou “quais dimensdes devem ser desenvolvidas” em relacdo & criatividade e ao
pensamento critico, orientam a elaboracdo de planos de aula e apoiam discussées sobre essas
competéncias em sala de aula. As “rubricas de avaliacdo” descrevem niveis de progress@o ou
proficiéncia na aquisicdo de competéncias referentes a criatividade e pensamento critico e t€m
como finalidade a avaliacéo dos alunos (de maneira formativa ou somativa).

E necessario um exercicio de equilibrio entre simplicidade e complexidade no desenvolvimento
de rubricas. Para ser dtil, uma rubrica tem de ser de facil compreenséo e uso pelo professor (e
possivelmente pelo aluno) e utilizar uma linguagem clara e inteligivel. Por um lado, as descricaes
das principais ideias precisam estar suficientemente relacionadas aos conceitos do modo como
sdo entendidos por especialistas em criatividade e pensamento critico; de outro, devem ser sim-
ples o bastante para que sejam facilmente entendidas por professores e alunos e se relacionar a
competéncias e atividades significativas no ambiente escolar. Idealmente, sua linguagem deve ser
facil de memorizar, contribuindo para que se internalize no usudrio.

Fundamentadas na rubrica dos “cinco hdbitos mentais”, desenvolvida por Lucas, Claxton e Spen-
cer (2013), na avaliacdo de outras rubricas existentes e documentos curriculares e no feedback
de coordenadores do projeto e professores durante a intervencéo, as rubricas finais da OCDE
captam diferentes dimens&es de criatividade e pensamento critico, por meio de quatro descritores
de dlto nivel facilmente memorizaveis: questionamento, imaginacéo, acéo e reflexdo. Cada uma
dessas palavras ativas é associada a um ou mais descritores para criatividade e pensamento
critico.
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Foram elaboradas duas rubricas conceituais de dominio-geral — uma “abrangente” e uma “de
fécil compreensdo e uso” —, assim como adaptacdes de dominio-especifico dessas rubricas. A
Tabela 1.1 mostra a rubrica de dominio-geral “abrangente”, e a Tabela 1.2, a “de fécil compre-
ensdo e uso em sala de aula”. O desenvolvimento de um portfélio de rubricas em vez de apenas
uma é resultado do trabalho de campo: alguns professores solicitaram uma rubrica simplificada,
outros pediram rubricas de dominio-especifico correspondentes as atividades pedagdgicas
tipicas de seu componente curricular, ao passo que outros preferiram continuar com a rubrica
abrangente.

Tabela 1.1. Rubrica da OCDE sobre criatividade e pensamento critico
(dominio-geral, abrangente)

CRIATIVIDADE PENSAMENTO CRITICO
Apresentar novas ideias e solucdes Questionar e avaliar ideias e solucdes

QUESTIONA- Sentir, ter empatia, observar, descrever Compreender o contexto/pan
MENTO experiéncias, conhecimentos e e os limites do problema

informacdes relevantes " . .
Identificar e questionar premissas,

Estabelecer conexdes com outros verificar a precisdo de fatos e
conceitos e ideias, integrar outras interpretacdes, analisar lacunas
perspectivas disciplinares no conhecimento

IMAGINACAO ® Explorar, buscar e criar ideias Identificar e revisar teorias e opinides
alternativas e comparar ou imaginar

* Ampliar e experimentar brincar com . "
diferentes perspectivas sobre o problema

ideias incomuns, arriscadas ou radicais

Identificar pontos fortes e fracos de
evidéncias, argumentos, alegacdes e
crengas

Produzir, executar, prever, criar o Justificar uma solucéo ou um raciocinio
protétipo de um produto, uma solucdo por meio de critérios/raciocinios légicos,

ou uma apresentacdo de maneira éticos ou estéticos

pessoalmente nova

REFLEXAO ® Considerar e avaliar a novidade da Avaliar e reconhecer a incerteza ou os
solucdo escolhida e de suas possiveis limites da solugdo ou posicdo endossada

consequéncias

Refletir sobre o possivel viés da perspec-
* Considerar e avaliar a relevancia da tiva pessoal em comparacéo com outras
solucdo escolhida e de suas possiveis perspectivas
consequéncias

Nota: essas rubricas auxiliam professores a identificar as habilidades relacionadas & criatividade e ao pensamento critico que eles precisam
promover no ensino e na aprendizagem; ndo se desfinam & avaliacéo dos alunos.
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Tabela 1.2. Rubrica da OCDE sobre criatividade e pensamento critico
(dominio-geral, de facil compreensao e uso em sala de aula)

CRIATIVIDADE PENSAMENTO CRITICO
Apresentar novas ideias e solucdes Questionar e avaliar ideias e solucdes

QUESTIONA- Estabelecer conexées com outros conceitos Identificar e questionar premissas e ideias

MENTO e conhecimentos do mesmo componente ou prdticas amplamente aceitas
curricular ou de outros

IMAGINACAO Criar e brincar com ideias radicais Considerar vérias perspectivas sobre
e incomuns um problema com base em diferentes
suposicoes

Produzir, executar ou prever um resultado Explicar os pontos fortes e as limitacdes

significativo que seja pessoalmente novo de um produto, solucdo ou teoria justificada
por critérios légicos, éticos ou estéticos

REFLEXAO Refletir sobre a novidade da solucdo e Refletir sobre a solucdo/posicéo escolhida
de suas possiveis consequéncias em comparac&o com possiveis alternativas

Nota: essas rubricas auxiliam professores a identificar as habilidades relacionadas & criatividade e ao pensamento critico que eles precisam
promover no ensino e na aprendizagem; ndo se desfinam & avaliacéo dos alunos.

Os diversos aspectos da criatividade e do pensamento critico descritos nas rubricas néo estéo
organizados em uma ordem definida. Em geral, eles surgem em diferentes pontos do processo de
aprendizagem.

As rubricas da OCDE foram desenvolvidas progressivamente depois de testadas por professores
nos 11 paises da rede infernacional: elas oferecem uma terminologia comum e o entendimento do
significado de desenvolvimento da criatividade e do pensamento critico na escola. O trabalho de
campo mostrou que, em média, sete em cada dez professores participantes da rede internacional
usaram as rubricas da OCDE para elaborar novas aulas ou alterar as existentes durante a imple-
mentacdo do projefo. Sendo assim, as rubricas se mostraram relativamente bem adotadas pelos
professores na maior parte dos paises nos quais o projeto foi implementado. Em alguns casos, as
equipes locais adaptaram as rubricas a seu contexto local, criando instrumentos de autoavaliagéo
para os alunos, ou usaram uma rubrica alinhada & proposta do projeto

As rubricas podem ser utilizadas néo s6 para entender melhor as competéncias que devem ser
desenvolvidas, mas também para avaliar o trabalho dos alunos. De fato, é esse, normalmente, seu
principal uso em paises onde sdo amplamente utilizadas. Durante o projeto, foram desenvolvidas,
ainda, rubricas de avaliacdo de criatividade e pensamento critico (ver Capitulo 2).
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Planos de aula para apoiar a criatividade e
0 pensamento critico

Foi solicitado aos professores que usassem as rubricas de diversas maneiras: para criar e revisar
planos de aula de modo a oferecer aos alunos a oportunidade de desenvolver as competéncias
de criatividade e pensamento critico; para avaliar o trabalho e a progressdo deles na aquisicdo
dessas competéncias; e para documentar algumas de suas aulas a fim de que pudessem ser
compartilhadas com os colegas. Embora visassem o desenvolvimento intencional da criatividade
e do pensamento critico dos estudantes, conforme definido nas rubricas e nos materiais do pro-
jeto, todas as equipes dos paises (e professores) tinham total liberdade pedagégica. Na fase de
desenvolvimento, um dos objetivos do projeto era documentar essas prdticas pedagdgicas e criar
um repositério de planos de aula e atividades que pudesse inspirar os professores (e depois ser
avaliado do ponto de vista de sua eficacial).

Diversas “pedagogias estruturadas”? foram usadas por algumas equipes, entre elas a apren-
dizagem baseada em projetos, a aprendizagem baseada em pesquisa, Montessori, parcerias
criativas (Creative Partnerships) e Orff Schulwerk (de educacéo musical - ver Capitulo 3). Esses
modelos pedagdgicos holisticos e bem estruturados se mostraram especialmente adequados &
promocé&o das competéncias de criatividade e pensamento critico dos alunos, em parte por pro-
porcionar um bom equilibrio entre afividades estruturadas e maior abertura no ensino, e deram
aos estudantes protagonismo suficiente para exercitar seu pensamento critico ou sua criatividade
em uma estrutura de aprendizagem bem definida. (Em diversos casos, foi por achar que essas me-
todologias estavam desenvolvendo a criatividade ou o pensamento critico dos alunos [ou ambos]
que os coordenadores locais participaram do projeto.)

A maior parte das demais equipes elaborou breves projetos e atividades ou trabalhou com os
professores em uma pequena melhoria dos planos de aula @ existentes, acrescentando algumas
préticas pedagégicas &s suas aulas. Os docentes de fato proporcionaram aos alunos tarefas apro-
priadas para que desenvolvessem sua criatividade ou seu pensamento critico. Sobretudo em paises
onde os professores ndo estavam familiarizados com as rubricas ou onde néo se considerava
que criatividade e pensamento crifico fossem parte de seus deveres docentes, a abordagem mais
comum foi modificar de modo incremental alguns elementos das aulas existentes (ver Capitulo 4).

No comeco do projeto, além da rubrica inicial, os professores receberam alguns exemplos de
planos de aula em diferentes dreas do conhecimento. Solicitou-se a eles que usassem a rubrica
conceitual como referéncia para verificar se ou quando suas aulas demandavam dos alunos
trabalhos ou tarefas que promoviam pelo menos alguma das dimensdes da criatividade ou do
pensamento critico. O método proposto era decompor seus planos de aula em etapas para
identificar em que estagio eles davam aos estudantes a oportunidade de praticar as dimensdes
identificadas na rubrica - e revisar a aula e os frabalhos ou tarefas caso isso ndo fivesse acontecido.
Esse mapeamento das diferentes etapas da aula em relacdo a dimensdes da rubrica conceitual
representou um processo fundamental de reflexdo antes de os professores internalizarem as
praticas pedagégicas relacionadas & promocdo da criatividade e do pensamento critico.
Algumas aulas podiam desenvolver apenas algumas dimensdes da rubrica, e outras, todas elas,
com énfase em criatividade ou pensamento critico (ou ambos).
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A primeira selecdo de planos de aula que foi coletada no trabalho de campo demonstrou que,
embora a linguagem das rubricas tivesse sido amplamente aceita pelos professores de toda a
rede, eles nem sempre conseguiam fransformd-las em planos de aula estimulantes. Portanto, foi
elaborado outro conjunto de “diretrizes” para dar mais apoio aos docentes, que tem como base
principios da ciéncia da aprendizagem, incluindo motivacdo, ativacdo cognitiva, autogestdo e
oportunidades de avaliacdo formativa (Tabela 1.3). Essas novas diretrizes para a elaboracéo
de bons planos de aula se fraduziram em outro conjunto de verificacdes de qualidade e em uma
nova perspectiva em relacdo ao modo de abordar o redirecionamento pedagégico para promo-
ver a criatividade e o pensamento critico dos alunos. (Também formaram a base para a revisdo
entre professores dos planos de aula incluidos no repositério on-line da OCDE.)?

Solicitou-se as equipes participantes que trabalhassem com os professores em projetos de cién-
cias, matemdtica, misica, arfes visuais e iniciativas inferdisciplinares. Um aspecto importante do
projeto foi mostrar que, embora disciplinas diferentes oferecam oportunidades diversas para a
promocéo da criatividade e do pensamento critico, essas competéncias podem ser desenvolvidas
em qualquer disciplina — e envolver tipos de tarefas variados, de acordo com cada componente
curricular. Artes ndo sdo territério exclusivo da criatividade; ciéncias, matemdtica e filosofia ndo
sdo os Unicos meios de estimular o pensamento critico. Criatividade e pensamento critico ndo séo
monopdlio de nenhuma disciplina especifica.

No entanto, como destacado pelas diretrizes de planejamento do projeto, tarefas para promover
e demonstrar competéncias de criatividade e pensamento critico na escola devem ter algumas ca-
racteristicas gerais em comum: devem ser encorajadoras e de natureza deliberadamente aberta,
estimulando os alunos a explorarem mltiplas soluces para problemas mapeados respeitando
pardmetros e limitacdes que esclarecam os objetivos de aprendizagem e, ainda assim, continuar
relativamente flexiveis para permitir que os alunos atuem com certo nivel de protagonismo. A
experiéncia dos participantes do projeto mostra que para ser bem-sucedida, a promocédo da
criatividade e do pensamento critico depende, em esséncia, da criacdo de ambientes de apren-
dizagem em que os estudantes se sinfam seguros para assumir riscos em relacdo a seu modo de
pensar e se expressar, o que, por sua vez, pressupde uma atitude positiva dos docentes no que
diz respeito a erros e protagonismo de seus alunos. Uma atitude positiva dos professores quanto
aos “erros” dos estudantes também & importante. Usar os erros para iniciar uma reflexdo sobre as
oportunidades de aprender, ajudar os alunos a considerar os equivocos uma chance de melhoria,
e ndo um fracasso, ou escolher questdes e tarefas que os préprios docentes ndo podem resolver,
por exemplo, sdo atitudes que deixam claro para os estudantes que o raciocinio que hé por trds
de um problema as vezes é tdo importante quanto a resposta.

Embora esse ndo fosse o foco principal do projeto, vale ressaltar que a maior parte das aulas
criadas por professores ou especialistas em elaboracéo de curriculos também permitiu aos alunos
desenvolver competéncias socioemocionais: muitas delas incluiam momentos de aprendizagem
por meio da cooperacdo e algumas apresentacdes ou discussdes que tipicamente desenvolvem
competéncias de comunicacdo.

Durante o projeto, docentes e especialistas dos 11 paises criaram cerca de cem planos de aula
para diferentes disciplinas com foco em criatividade e pensamento critico. Esses exemplos de
préticas pedagdgicas visam inspirar os professores internacionalmente, fornando visiveis os fipos
de abordagens e tarefas que permitem que os alunos desenvolvam a criatividade e o pensamento
critico enquanto assimilam o conteddo e o conhecimento dos diversos componentes do curriculo.
Esses planos de aula estdo disponiveis publicamente como recursos pedagégicos abertos. O repo-
sitério da OCDE de planos de aula sobre criatividade e pensamento crifico propde uma variedade
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Tabela 1.3. Diretrizes para atividades que promovam competéncias
de criatividade ou pensamento critico

Uma atividade pedagégica alinhada a
rubrica da OCDE sobre criatividade e Comentdrios
pensamento critico deve:

1. Despertar nos alunos a necessidade/ Geralmente implica comecar com uma grande questdo

o interesse de aprender e ter ideias, ou uma prdtica incomum.

bem como integrar outras perspectivas o > o o
Pode ser necessdrio refomar essa questdo ou prdtica vérias
disciplinares. - .
vezes durante a afividade pedagdgica.

2. Ser desafiadora. ® Com frequéncia, a falta de envolvimento dos alunos advém
de objetivos ou atividades de aprendizagem que n&o apre-
sentam desafios. As tarefas devem ser bastante desafiadoras,

embora ndo muito dificeis, considerando o nivel dos alunos.

3. Desenvolver claro conhecimento técnico A atividade deve incluir a teoria e prdtica do conteddo e

em um ou mais dominios. conhecimento dos procedimentos (conhecimento técnico).

4. Incluir o desenvolvimento de um produto.  ® Um produto (um texto, uma apresentacdo, um modelo etc.)

torna a aprendizagem visivel e fangivel.

Professores e alunos t&m de estar atentos ao processo de

aprendizagem e até documentd-lo.

5. Levar os alunos a desenvolver Os produtos, no entanto, ndo podem ser iguais.

conjuntamente parte do produto.

6. Abranger problemas que podem ser Os problemas devem fer vérias solucdes possiveis.

vistos de diferentes perspectivas.

Diversas técnicas podem ser usadas para resolvé-los.

7. Deixar espaco para o inesperado. Professores e alunos ndo precisam saber fodas as respostas.

As solucdes/técnicas adotadas com mais frequéncia podem

ter de ser ensinadas e aprendidas, mas deve haver espaco

para explorar ou debater respostas inesperadas.

8. Incluir espaco e tempo para os alunos

refletirem e darem/receberem feedback.
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de prdticas pedagdgicas sem prescrever nenhuma abordagem em particular, mostrando, assim,
que o ensino voltado & criatividade e ao pensamento critico pode englobar uma grande variedade
de metodologias pedagdgicas. O Boxe 1.1 apresenta um exemplo de plano de aula que ilustra
como a criatividade e o pensamento critico podem ser desenvolvidos no ensino de ciéncias, junta-
mente com os conhecimentos cldssicos dessa disciplina (conteddos e procedimentos relacionados).

Boxe 1.1. Exemplo de plano de aula que desenvolve pensamento critico
e criatividade: “O que controla minha satde?”

“O que controla minha sadde?” é uma sequéncia diddatica de 20 aulas (ou unidades) que
envolve os alunos em investigacdes para entender a importancia de fatores genéticos e
ambientais no risco de desenvolver certas doencas, elaborado por Adler et al. (2017) para
estudantes da cidade de Michigan (Estados Unidos), ja que diabetes é uma enfermidade mui-
to comum nesse contexto. Os alunos iniciam o percurso de aprendizagem analisando o fené-
meno de diabetes Tipo 2 a partir da perspectiva de uma colega recentemente diagnosticada
com a doenca e desenvolvendo um modelo inicial para responder & pergunta “O que causou
o diabetes de Monique?”. Ao longo do curso, eles aprendem que diabetes, como diversas
doencas comuns entre a populacéo, decorre de uma combinacédo de fatores genéticos e am-
bientais. Também investigam como uma alimentacéo sauddvel e a pratica de atividade fisica
ajudam a prevenir ou reduzir o diabetes. O curso inclui diversas oportunidades para que os
alunos construam, testem, revisem e compartilhem seus modelos de pesquisa para explicar
o fenémeno investigado, enquanto realizam experiéncias e usam simulacdes computadori-
zadas. Como trabalho final, eles realizam um projeto de pesquisa-acéo com base em seu
conhecimento cientifico e compreensdo das informacdes para ajudar as pessoas de sua es-
cola ou comunidade escolar a evitar ou reduzir o diabetes e, assim, melhorar sua satde. Veja
abaixo a descricdo resumida da sequéncia didética (publicamente disponivel como parte do
repositério de planos de aula da OCDE para criatividade e pensamento critico), com mais
destaque para as primeiras etapas:

1. Periodos 1-2: “Por que Monique tem diabetes2” — Os alunos aprendem sobre diabetes Tipo
1 e Tipo 2 (por meio de um video). Desenvolvem um modelo inicial que explica um fenémeno
de sadde de sua escolha. Publicam as ideias no painel de perguntas orientadoras (Driving
Question Board).

2. Periodos 3-5: “Como podemos descrever o diabetes de Monique2” — Os alunos aprendem
mais sobre diabetes Tipo 1 e Tipo 2 (por meio de leituras) e compartilham informacées sobre
causas, sinfomas e tratamentos. Fazem um teste de tolerdncia a glicose analisando amostras
simuladas de plasma sanguineo para determinar se a pessoa tem diabetes Tipo 1 ou Tipo 2.
Aprendem sobre o coracdo como exemplo de érgdo que pode ser afetado pelo diabetes.
Revisitam o painel de perguntas orientadoras e refletem sobre o que aprenderam. Revisam seus
modelos e acrescentam a eles os aspectos biolégicos sobre diabetes.

3. Periodos 6-9: “Como a familia de Monique afeta seu diabetes2” — Os alunos examinam
fotografias de uma familia para identificar alguns fatores genéticos ou caracteristicas que po-
dem ser herdadas. Retnem dados sobre a capacidade de enrolar a lingua e envergadura dos
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bracos, e os usam para explorar a variacdo dos padrdes hereditdrios genéticos mono e mul-
tifatoriais na populacéo. Usam micangas para simular a hereditariedade de fatores de risco
para diabetes. Identificam o risco da doenca nos descendentes com base no nimero e tipo de
fatores de risco herdados durante a simulacéo. Retornam ao painel de perguntas orientadoras
e refletem sobre o que aprenderam. Revisam seus modelos e acrescentam a eles o efeito dos
fatores genéticos sobre o diabetes de Monique.

4. Periodos 10-12: “Como o local onde Monique mora e o que ela faz afeta seu diabetes?” —
Os alunos estudam a influéncia do ambiente sobre organismos vivos por meio do crescimento
das plantas.

5. Periodos 13-16: “Como as caracteristicas e o ambiente de Monique afetam seu diabetes?”
— Por meio de uma simulacdo, os alunos avaliam como a genética e o ambiente afetam a
sadde do Psammomys obesus (rato de areial).

6. Periodos 17-19: “O que Monique pode fazer para tornar seu ambiente mais saudavel2” -
Os alunos estudam o papel da alimentacéo.

7. Periodos 18-20 (projetos de acdo comunitdria): “Como podemos trabalhar em conjunto
para tornar o nosso ambiente mais sauddvel2” — Os alunos elaboram e definem suas pergun-
tas, desenvolvem as ferramentas de pesquisa, planejam suas investigacées e as realizam. Ana-
lisam os dados e tiram conclusdes. Compartilham suas descobertas com seus colegas e com
a comunidade em geral. Sugerem solucdes e possiveis acdes com base em suas conclusdes.

Esse plano de aulas é um bom exemplo de como os professores podem permitir que seus
alunos aprendam sobre conceitos cientificos € ao mesmo tempo tenham a oportunidade de
desenvolver as competéncias de criatividade e pensamento critico (assim como competéncias
socioemocionais).

Em termos de habilidades técnicas, eles #€m a oportunidade de aprender sobre: diabetes, o
coracdo como 6rgdio, o crescimento das plantas, genética e a influéncia de fatores ambientais,
alimentacéio e os mdltiplos influenciadores da saide. Também adquirem conhecimentos proce-
dimentais ao realizar testes e experiéncias, inclusive por meio de simulacdo computadorizada,
e ao interpretar seus resultados.

O principal foco da sequéncia diddtica é desenvolver o pensamento critico: os alunos iden-
tificam e questionam suas premissas ou ideias estabelecidas sobre diabetes e suas causas
(Etapas 1 e 7); consideram diversas perspectivas em relacdo ao problema em pauta (Etapas
3 a 6); explicam os pontos fortes e fracos de sua solucéo cientifica (Etapas 6 e 7); e refletem
continuamente sobre as abordagens cientificas escolhidas que considerem estar relacionadas
a possiveis alternativas (Etapas 2, 3, 4 e 7).

O curso também dé espaco para o desenvolvimento de algumas dimensdes da criafividade:
os alunos sdo levados a estabelecer conexdes com outras ideias ou conceitos cientificos
durante o projeto e usar exemplos distantes para entender melhor a questédo (coracéo, plan-
tas) (Etapas 2 e 5); gerar e desenvolver ideias incomuns & medida que visitam e revisitam as
perguntas do painel de perguntas orientadoras e criam as préprias solucées (Etapas 1, 4 e 7);
propor uma forma de resolver um problema cientifico de maneira pessoal e inovadora (Etapas
1 e 7); e refletir sobre essas etapas no final do processo (Etapa 7).
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Planos de desenvolvimento profissional

Foi solicitado a todas as equipes que promovessem o desenvolvimento profissional dos profes-
sores participantes. Os obijetivos, rubricas e materiais do projeto, assim como reflexdes sobre
criatividade e pensamento critico, precisavam ser discutidos durante uma formagéo inicial. Foram
incentivados planos de desenvolvimento profissional mais intensivos a fim de dar apoio aos do-
centes ao longo do projeto.

Na prdtica, o projeto poderia ser descrito como uma iniciativa de desenvolvimento profissional
relacionada & criatividade e ao pensamento critico. Os recursos pedagégicos descritos anterior-
mente (rubricas e planos de aula) visam promover a reflexdo e a aprendizagem profissional. J&
que ndo seguiam planos de aula detalhados, as formacdes docentes exigem (e pressupdem) forte
protagonismo e autonomia dos professores. Elas séo voltadas a docentes em sua maioria com
ampla experiéncia que sGo capazes de construir o préprio ambiente de aprendizagem e seus
planos de aulas. Entretanto, como se constatou no trabalho de campo, os recursos pedagdgicos
disponiveis ndo sdo suficientes para a maioria dos professores, que precisam ser abastecidos
também com outros recursos de aprendizagem.

Ainovacéo &, por si s6, uma oportunidade de aprendizagem. O envolvimento dos professores na
mudanca de algumas de suas prdticas pedagdgicas é uma fonte de desenvolvimento profissio-
nal. No geral, os professores se mostram mais reflexivos e buscam mais infencionalidade em suas
aulas, conversam mais com os colegas, procuram mais informacdes, experimentam novas esfra-
tégias e buscam se aperfeicoar. Operam em modo de aprendizagem. Infraestrutura e espaco
escolar adequados devem estar disponiveis para apoiar a melhoria das préticas pedagdgicas.
Os professores precisam de recursos (rubricas, planos de aula, modelos pedagdgicos), novos
conhecimentos, colegas com quem conversar, especialistas que lhes oferecam feedback, espaco
para reflexéo, apoio de seus superiores, oportunidades para experimentar as novas abordagens
pedagdgicas com seus alunos etc.

A maioria das equipes participantes se esforcou consideravelmente em oferecer um robusto am-
biente de aprendizagem para os professores e contribuir com sélidos planos de desenvolvimento
profissional. Esses planos assumiram diversas formas, conforme os padrées de ensino locais, as
crencas* dos docentes e o apoio da escola e dos gestores piblicos, mas a maior parte deles
incluiu trés elementos principais: encontros de formacéo, acompanhamento individual dos profes-
sores e oportunidades de aprendizagem entre pares (ver Capitulo 5).

De modo geral, foram adotados quatro tipos de estratégias. A primeira delas limitou-se a uma
formacdo inicial para apresentar as ideias do projeto. A segunda consistiu em uma série de quatro
ou cinco formacdes de um dia, nas quais os professores puderam desenvolver seu entendimento
sobre como promover a criatividade e o pensamento critico de seus alunos e também discutiram
sobre suas prdticas em sala de aula. A terceira abordagem acrescentou ao plano de desenvolvi-
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mento profissional o acompanhamento individual dos professores, com conversas com especialis-
tas em intervalos regulares para fornecer feedback e estimular a autorreflexdo sobre suas préficas.
A quarta complementou essas atividades com a construcdo de uma comunidade de aprendiza-
gem: reunides de visita a escolas e plataformas digitais para que os professores compartilhassem
planos de aula e praticas pedagdgicas.

Todas essas abordagens geram beneficios, e sua implementacéo dependeu, em parte, de orca-
mento, mas vale destacar que nenhuma delas foi particularmente cara. A Unica que, de fato, ndo
se revelou muito eficaz foi a primeira estratégia, que limitou o desenvolvimento profissional & ses-
s@o de formacédo inicial. Embora pudesse funcionar com professores experientes que fossem muito
motivados e j& dominassem a maior parte do repertério pedagdgico necessdrio para promover
a criatividade e o pensamento critico, essa abordagem se mostrou pouco eficiente em manter o
envolvimento dos professores com as ideias e materiais do projeto ao longo do tempo.

O projeto demonstrou que os professores estdo prontos para se engajar em comunidades de
aprendizagem sobre criatividade e pensamento critico. Entre todas as equipes, mais de 400 do-
centes do Ensino Fundamental e do Ensino Médio estiveram envolvidos em aulas de infervencéo,
obtendo acesso a novos materiais e oportunidades de formacdo. Com frequéncia, seus relatérios
sobre o projeto indicam que eles trabalharam em colaboracéo com seus pares para adaptar os
materiais do projeto ao contexto local e que frocaram experiéncias sobre a sala de aula. A par-
ticipacdo nessas comunidades de aprendizagem sobre o desenvolvimento da criatividade e do
pensamento critico na escola os ajudou a tornar esforcos implicitos e ocasionais em prdaticas mais
explicitas e sistemdticas para promover essas competéncias entre seus alunos.

Feedback do trabalho de campo

Desenvolver, com base em um projeto semiexperimental, instrumentos que permitissem avaliar
os efeitos da infervencdo em um estudo posterior de validacdo ou de eficacia implicava testar
tais instrumentos. Para tanto, foram usados questiondrios e testes durante as duas rodadas (anos
letivos) do estudo com diretores, professores e alunos, antes e depois do trabalho pedagégico do
projeto. Os participantes foram divididos em dois grupos: um de controle e um de intervencéo.
Além dessa informacdo quantitativa, solicitou-se aos coordenadores do projeto que acompa-
nhassem o ensino em sala de aula e realizassem grupos focais e entrevistas com os professores
(e separadamente com os alunos, quando possivel). Por fim, os planos de aula e exemplos de
trabalhos de alunos desenvolvidos em cada equipe participante e compartilhados com a rede
proporcionaram dados fundamentais sobre a interpretacdo local das atividades. Desse modo,
o projeto reuniu grande quantidade de informacées sobre como o projeto foi implementado e
recebido, assim como seus efeitos preliminares sobre os professores e alunos antes da realizacdo
de um estudo de validacéo ou eficécia.
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Professores

Equipes de diversos paises constataram que definir criatividade e pensamento critico como obije-
tivos explicitos de aprendizagem era desafiador para os professores (e também para os alunos).
Modificar suas abordagens pedagdgicas e avaliativas ndo seria simples, ainda que alguns
docentes de inicio considerassem que suas prétficas pedagdgicas & estimulavam o pensamento
critico de seus alunos, quando néo sua criafividade.

O:s tipos de tarefas e técnicas pedagdgicas apresentados nos primeiros exemplos de planos de
aula sugeriram que promover a criafividade ou o pensamento critico exigia que os professores
se afastassem de suas prdticas pedagdgicas habituais. Mostrou-se um especial desafio para eles
“deixar espaco para o inesperado”, ou seja, aceitar que os raciocinios e os resultados dos alunos
ndo poderiam ser totalmente previstos. Ao mesmo tempo, muitos docentes consideraram desafia-
dor planejar sequéncias de atividades de ensino e aprendizagem que permitissem desenvolver a
criatividade e o pensamento critico. Também acharam dificil descrever de modo claro e articulado
aos alunos esses resultados de aprendizagem esperados.

Um assunto recorrente nas reflexdes dos professores foi que o ensino voltado & criatividade e
ao pensamento critico exigia que eles atingissem maior equilibrio entre propostas pedagdgicas
estruturadas e maior liberdade em seu modo de ensinar. De maneira similar, os alunos precisa-
vam adaptar suas estratégias de aprendizagem, e muitos se sentiram confusos, j@ que as novas
propostas desconsideravam problemas de solucdo Unica. Isso sugere a importancia do conheci-
mento pedagégico dos professores sobre determinadas metodologias de ensino e aprendizagem
(e da confianca em utilizé-las) como parte fundamental do que é necessdrio para levar os alunos
a pensar de modo mais criativo e critico.

No entanto, o projeto mostrou que os docentes de 11 paises, frabalhando em contextos reais,
tinham disposicéo e estavam aptos a estimular a criatividade e o pensamento critico de seus alu-
nos, rever suas abordagens pedagdgicas e adotar novas ferramentas e estratégias para isso. A
ideia inicial era recrutar professores cujas préticas jd fossem préximas dos objetivos do projeto —
portanto, com maior probabilidade de compartilhd-las —, mas isso néo foi possivel. Os docentes
se ofereceram para parficipar do projeto e, portanto, estavam interessados, porém, em geral, ndo
tinham experiéncia em promover criatividade e pensamento critico.

Os professores das equipes adotaram a ideia de que criatividade e pensamento critico séio com-
peténcias maledveis que podem ser desenvolvidas na escola e em todo o curriculo. Embora suas
crencas sobre criatividade e pensamento critico se espelhem amplamente, os resultados sugerem
que eles percebem que pensamento critico é mais bem integrado aos curriculos atuais e mais fécil
de avaliar do que criatividade. Os docentes tiveram grande dificuldade para avaliar a progres-
séo dos alunos nessas competéncias. Esperava-se, de inicio, que os niveis de proficiéncia fossem
definidos a partir da comparacdo das expectativas e observacées em campo dos professores,
mas isso ndo se mostrou possivel na maioria dos casos — e, em vista dessas dificuldades, as ru-
bricas de avaliacdo da OCDE desenvolvidas no segundo ano letivo adotaram uma abordagem
mais top-down: com a organizacdo compartilhando as definicdes com o trabalho de campo.
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Ao oferecer aos professores uma formulacéo sobre criatividade e pensamento critico e estratégias
para seu desenvolvimento, o projeto provocou mudancas em suas crencas e prdticas. Eles testa-
ram, contestaram e refinaram muitas das ferramentas e estratégias pedagdgicas propostas a fim
de tornd-las mais relevantes em seus contextos.

As atitudes e prdticas dos docentes mudaram, mas ndo em uma Gnica direcdo. A maioria rela-
tou ter entendido melhor o que as competéncias de criatividade e pensamento critico envolvem
no contexto escolar e agora sdo mais consistentes em seus esforcos para promové-las. Essas
mudancas sdo impressionantes, tendo em vista a duracdo relativamente curta da intervencéo,
assim como as mudancas positivas que os professores perceberam de maneira consistente no
envolvimento de seus alunos com as aulas redesenhadas. Ao mesmo tempo, muitos se sentiram
vulnerdveis ao ter maior consciéncia das mudancas necessdrias em suas prdticas j& existentes —
inclusive no relacionamento com os estudantes. Contando com uma definicdo explicita e uma
compreensdo clara de criatividade e pensamento critico, assim como algumas ideias pedagé-
gicas especificas sobre como estimuld-las, as crencas intuitivas dos professores terminaram por
ser desafiadas, entre elas a de estarem bem preparados para desenvolver essas competéncias.

Em todas as equipes, a consciéncia da dificuldade foi acompanhada por uma avaliacéo
amplamente positiva do projeto pelos professores participantes, incluindo o impacto sobre o
envolvimento dos alunos. Os diretores também avaliaram de modo muito positivo a dinédmica
de colaboracdo que o projeto desencadeou entre os docentes. Cerca de 75% dos diretores
das escolas dos grupos de intervencdo consideraram que o projefo levou & colaboracéo entre
os professores de maneiras incomuns e positivas e ofereceu oportunidades de desenvolvimento
profissional que sua equipe docente néo teria de outra forma (ver Capitulo é para saber mais
detalhes sobre relatérios de professores e diretores).

Alunos

Como dito anteriormente, os alunos dos grupos de intervencdo e de controle responderam a ques-
tiondrios pré e pds-intervencdo e realizaram quatro testes (um pré e um pds no dominio de sua infer-
vencdo e um pré e um pds de criatividade). Embora o objefivo principal fosse experimentar e testar os
instrumentos e o protocolo de avaliacdo, a coleta de dados piloto também forneceu uma interessante
vis@o & medida que as respostas dos alunos eram obtidas.

A intervencdo pedagdgica dos professores com seus alunos parece ter tido um efeito geral positivo
sobre os resultados relevantes (incluindo crencas sobre criatividade e pensamento critico e seu en-
tendimento, autoeficacia, préticas pedagdgicas, testes de aproveitamento e testes de criatividade). A
maior parte das andlises foi feita pelas equipes dos paises (ver Capitulo 8). No entanto, uma questdo
de interesse foi sobre a existéncia de padrdes em termos de efeitos nas equipes dos diferentes paises
(ver Capitulo 7).

Cerca de 40% dos alunos finham bom entendimento de criatividade, com niveis similares no Ensino
Fundamental e no Ensino Médio. A proporcédo de estudantes com boa compreens@o de pensamento
crifico era aproximadamente a mesma (40%), mas com entendimento muito melhor por parte dos
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alunos dos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio (47%) do que pelos dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental (30%). Na realidade, os alunos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
apresentaram maiores dificuldades na compreens@o da competéncia de pensamento critico, que pro-
vavelmente lhes é menos familiar do que criafividade. Cerca de 40% dos estudantes se consideravam
muito criafivos, € 30%, muito bons em pensamento critico. Apesar de certa variacéo entre as equipes
dos paises, ndo houve grande discrepéncia no padréo geral.

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, o efeito da infervencéo parece ter sido especialmente be-
néfico em todas as equipes em termos de aproveitamento dos festes em ciéncias, matemdtica, artes
visuais e misica. Nos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, os efeitos mais positivos em
todas as equipes foram o aumento do uso de prdticas pedagdgicas relacionadas & criatividade e ao
pensamento critico em aulas de ciéncias e matemdtica, o maior inferesse dos alunos pelas disciplinas
relacionadas a artes e os resultados dos testes de aproveitamento em artes.

Considerando todas as etapas de ensino em conjunto, alguns subgrupos de alunos pareceram espe-
cialmente beneficiados pela intervencéo, de maneira bastante consistente nos diversos paises: alunos
cujos professores acreditavam, no comeco da intervencéo, que as competéncias de criatividade po-
diam ser desenvolvidas na escola; alunos que tinham melhor entendimento sobre pensamento crifico
no inicio do projefo; alunos que néo finham bom entendimento sobre criatividade no inicio do projeto.

Nas escolas dos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, a intervencéo parece ter funcio-
nado melhor para alunos com mée e pai nascidos no exterior; alunos que tinham uma autopercepcéo
baixa ou média de sua criatividade no inicio do projeto; alunos que tinham uma autopercepcdo baixa
ou média de seu pensamento critico no inicio do projeto. Nas escolas dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, os alunos que tinham uma autopercepcdo média de seu pensamento crifico no inicio do
projefo parecem ter sido mais beneficiados.

A concepcdio da coleta de dados permite a realizaco de uma andlise no nivel da turma (e néo ape-
nas no nivel do aluno). A andlise dos dados do piloto, por exemplo, destacou que nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental a intervencéo parece ter beneficiado mais as turmas com clima de aprendizagem
mais desafiador no inicio do projeto. A proporcdo das turmas com esse perfil que apresentaram maior
grau de melhora era, em muitos casos, mais que o dobro entre as turmas de intervencéo do que entre
as de controle. Isso também vale para turmas dos Anos Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio,
mas em menor grau do que nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Em razdo do tamanho das amostras, da duracéo relativamente curta da intervencéo com os alunos
e do fato de ela ainda estar em desenvolvimento, a interpretacéo dos resultados deve ser feita com
cautela. No entanto, todos esses dados oferecem uma visdo do tipo de informacdes que um estudo
de validac&o oferecerd e abrem caminho para a avaliacdo da eficicia de diferentes estratégias de
implementacdo da intervencdo.

38 - DESENVOLVIMENTO DA CRIATIVIDADE E DO PENSAMENTO CRITICO DOS ESTUDANTES



Capitulo 1 - Visdo geral

Protocolo e instrumentos

Acompanhando os resultados da andlise dos dados, o feedback recebido das equipes locais e as
evidéncias sobre a ufilizacdo dos instrumentos, a coleta de dados piloto parece confirmar que os
instrumentos desenvolvidos e adotados, assim como a estratégia analitica, sGo apropriados para
avaliar os efeitos da infervencdo entre estudantes e professores. Os instrumentos e a estratégia ana-
litica permitiram captar os efeitos posifivos e negativos, identificando os fatores contextuais que os
influenciaram. As caracteristicas técnicas dos instrumentos se mostraram igualmente apropriadas.

Também foram aprendidas algumas licdes sobre a logistica e a natureza da coleta de dados.
Parece que o protocolo de avaliacdo (questiondrios e testes de aproveitamento e de criativida-
de), por exemplo, era muito denso e demorado para uma medicéo pré e uma pds-intervencdo.
Deve-se considerar um protocolo de medicGo mais enxuto para um estudo de validacdo. Além
disso, o tamanho do grupo de controle terd de ser muito maior do que o do grupo de intervencdo,
considerando o afrito (a alteracdo no nimero de participantes) entre pré e pds-medicdo e as
necessidades de ajustes estatisticos para analisar os dados.

Conclusoes e proximos passos

O projeto demonstrou, por meio de uma iniciativa de pesquisa-acdo, que as competéncias de
criatividade e pensamento critico podem ser ensinadas, aprendidas e avaliadas em escolas tanto
do Ensino Fundamental como do Ensino Médio. Mais ainda, revelou que um némero significativo
de professores em 11 paises estd disposto a mudar suas préticas pedagégicas para dotar melhor
seus alunos dessas competéncias.

O projeto tornou visivel e tangivel aos docentes como a criatividade e o pensamento critico se
manifestam na escola. Essa representacéo profissional se baseia em uma série de recursos peda-
gdgicos e na participacdo em uma comunidade internacional de préticas voltadas ao desenvol-
vimento da criatividade e do pensamento critico nas escolas.

O portfélio de rubricas da OCDE sobre criatividade e pensamento critico oferece um primeiro
elemento de linguagem que ¢ de fdcil compreenséo e uso pelo professor, alinhado & literatura
académica e cientifica sobre criatividade e pensamento critico. As rubricas foram gradativamente
desenvolvidas durante o projeto, testadas em campo e aperfeicoadas com base no feedback de
docentes e coordenadores do projeto.

As rubricas conceituais que descrevem as dimensdes de criatividade e pensamento critico ajudam
os professores a entender melhor o significado dessas competéncias no contexto escolar, permi-
tindo-lhes ter mais infencionalidade e ser mais consistentes em seus esforcos para desenvolvé-las.
As rubricas conceituais podem orientar a elaboracdo de novos planos de aula ou a melhoria dos
jé existentes, assim como ser usadas para discutir com os alunos as implicacées da criatividade e
do pensamento critico.
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As rubricas de avaliacdo demonstram aos docentes e estudantes graus de proficiéncia para cria-
tividade e pensamento critico, mostrando como s@o os niveis de desempenho mais altos e mais
baixos. Articulam também a progressdo na aquisicdo dessas competéncias, a qual ndo precisa
ser linear, uma vez que tem a finalidade de avaliar os resultados ou processos de aprendizagem
dos alunos, e ndo os préprios alunos.

Elaborar uma representacéio social ou profissional sobre como a criatividade e o pensamento cri-
tico se fraduzem em determinados contextos exige mais recursos do que apenas boas definicdes
e rubricas. De fato, traduzir os objetivos de aprendizagem em prdticas pedagdgicas é desafiador.
Por isso, além das rubricas, o repositério de recursos pedagégicos desenvolvidos no projeto inclui
exemplos de planos de aula (e alguns de avaliagées). Outras ferramentas foram concebidas para
dar apoio aos professores na elaboracéo ou na melhoria de suas aulas, como “diretrizes para a
criacdo de planos de aula”. Também se destacam exemplos de pedagogias estruturadas que os
professores podem usar em sua prdtica ou de técnicas pedagégicas mais granulares.

Durante o projeto, especialistas e professores participantes desenvolveram cerca de cem planos
de aula para diferentes disciplinas escolares (matemdtica, ciéncias, misica, artes visuais e projetos
interdisciplinares). Os planos de aula mostram que é possivel promover criatividade e pensamen-
to critico como parte dos curriculos existentes e da aprendizagem das disciplinas tradicionais.
Demonstram também que diversas técnicas e abordagens pedagdgicas podem contribuir para
o desenvolvimento dessas competéncias. Os professores precisam fornecer aos alunos tarefas e
atividades apropriadas, e, mesmo apoiando-se em sua prdtica atual, podem alcancar um equili-
brio entre propostas estruturadas e maior autonomia dos alunos, representando o nivel correto de
desafio para eles. Esses exemplos de planos de aula estdo disponiveis publicamente como parte
do repositério de recursos pedagégicos sobre criatividade e pensamento critico.

O trabalho de campo demonstrou que, mesmo para professores interessados nessas abordagens,
pode ser dificil mudar as prdticas pedagégicas e expandir seu portfélio de ensino. Ainda que
recursos como rubricas e planos de aula ajudem a entender o que significa desenvolver a criativi-
dade e o pensamento critico, o ideal é que os docentes tenham oportunidades de aprendizagem
profissional. As equipes dos paises mostraram que planos de desenvolvimento que oferecem aos
docentes um apoio continuo por meio de workshops, feedback individual e acesso a uma comu-
nidade de aprendizagem séo Uteis e acessiveis.

Por fim, o projeto desenvolveu uma clara intervencéo pedagégica e instrumentos para avaliar sua
eficacia e entender melhor em quais contextos funcionam e para quem funcionam. A Figura 1.2
apresenta a teoria de acdo da intervencdo a ser avaliada em uma fase de validacéo (ou eficacia)
do projeto. A intervencdo consiste em trés elementos: 1) acesso ao portfélio de rubricas da OCDE
sobre criatividade e pensamento critico e planos de aula criados durante a fase de desenvolvi-
mento do projeto; 2) planos de desenvolvimento profissional delineando as oportunidades de
aprendizagem dos professores; 3) elaboracéo e implementacéo de novos planos de aula que
integram o desenvolvimento da criatividade ou do pensamento critico (ou ambos) como um de
seus objefivos de aprendizagem, juntamente com conhecimentos técnicos em uma disciplina ou
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mais. Idealmente, os professores teriam tempo suficiente para se apropriarem dos materiais do
projeto e fortalecerem sua capacidade para desenvolver essas competéncias antes de aplicar as
metodologias propostas em sala de aula e de avaliar a aprendizagem dos alunos.

Figura 1.2. Teoria de agdo para validagdo de projeto da OCDE
sobre criatividade e pensamento critico

Pdblico-alvo Intervencdo Resultados esperados Resultados esperados
Prof d Conjunto N v Percepcdes
rofessores do . &
. de rubricas locao dos professores sobre
Ensino Fundamental e | continua ou iatividad
. - e planos - criatividade e L
do Ensino Médio dp | elaboracdo o Criatividade e
e avia de planos de pensamento crifico pensamento critico
7 aula inspirados dos alunos, além
- pelas ferra- . de outros resultados
Atividades mentas e sua Préficas de )
. L de aprendizagem
Alunos do de desen- implementacdo ensino e avaliacdo
Ensino Fundamental e volvimento em sala de dos professores sobre
do Ensino Médio profissional aula criatividade e
do professor |,/ pensamento critico

Caso a validacéo se mostre bem-sucedida, a fase seguinte seria dar escala a essas préticas,
levando-as para todos os sistemas de ensino. Um obstéculo a qualquer movimento de escala de
politicas reside nos incentivos para que seja realizado. Se o ensino e a avaliacdo precisam estar
alinhados, a expectativa no Ensino Fundamental, no Ensino Médio e no Ensino Superior também
precisa de alinhamento. Uma vertente em discussdo no projeto prevé um trabalho similar para
instituicdes do Ensino Superior em nivel internacional, com o objetivo de desenvolver uma repre-
sentacdo do significado do desenvolvimento das competéncias de criatividade e pensamento
critico dos estudantes universitdrios.
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Notas

1) Embora o projeto tenha se concentrado em alunos que estudavam até o 82 ano, o relatério
utilizou como categoria de andlise o termo “secondary” que, conforme definicdo padrdo, inclui
as etapas correspondentes ao periodo que vai do 62 ano do Ensino Fundamental ao 3° do Ensino
Médio na organizacéo da Educacéo Bdsica no Brasil. Por este motivo, em todas as insercées do
original que utilizaram essa categoria, a traducéo optou por considerar a etapa toda.

2) No original em inglés, “signature pedagogy”. Embora o trabalho de Shulman esteja ampla-
mente reconhecido e h& muito tempo seja referéncia para as pesquisas em educacdo no mundo
e também no Brasil, ndo foi localizada nenhuma correspondéncia para esse termo especifico em
recentes publicacdes em lingua portuguesa. A equipe responsavel pela traducéo deste relatério
optou pelo uso do termo “pedagogia estruturada” por entender que corresponde as ideias con-
tidas na explicacdo do conceito.

3) Ver https:/ /tinyurl.com /oecd-ceri-cct.

4) Nos estudos sobre competéncias socioemocionais e hibridas, ¢ comum haver referéncia aos
“sistemas de crencas” de profissionais e estudantes, que n&o se referem a escolhas religiosas, e sim
a como cada individuo acredita que é capaz de desempenhar uma competéncia.
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® Capitulo 2

Criatividade e
pensamento critico:

dos conceitos as rubricas
de facil compreensao e
uso pelo professor

Este capitulo defende que criatividade e pensamento critico sGo competéncias essenciais
para sociedades e economias baseadas em inovacéo e fundamentais para o emprego na
era digital. Criatividade e pensamento critico também contribuem para o bem-estar pessoal
e social. A maior parte dos paises reconhece que o desenvolvimento dessas competéncias
deve ser objetivo de aprendizagem de seus sistemas educacionais. Depois de discorrer sobre
nocdes consensuais estabelecidas pelas pesquisas sobre o que representam os conceitos de
criatividade e pensamento critico, o capitulo apresenta o portfélio de rubricas da OCDE refe-
rentes &s duas competéncias, que foram desenvolvidas no trabalho com docentes e redes de
escolas em 11 paises, e reflete sobre o modo como os professores as utilizaram para dar aos
alunos mais oportunidades de desenvolver suas competéncias de criatividade e pensamento
critico durante o ensino de seu curriculo escolar ja estabelecido.
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Criatividade e pensamento critico:
duas competéncias diversas que fazem diferenca

Criatividade e pensamento critico como competéncias para a inovagao

A inovacdio se tornou uma das forcas motrizes do crescimento econémico nos paises da OCDE
e, por essa razdo, ponto central para gestores piblicos e empregadores. Dar &s pessoas o
poder de contribuir para a inovacdo e se adaptar a ela passou a ser um dos objetivos da
Educacdo Bdsica e do Ensino Superior. Nos niveis individual, empresarial, setorial e nacional,
observam-se dimensdes tanto proativas quanto receptivas da inovacdo. Esse cendrio cria um
duplo movimento de desenvolver nas pessoas competéncias para que se tornem inovadoras,
criadoras e empreendedoras ou autoempreendedoras criativas, além de promover competén-
cias para que se adaptem & inovacdo e absorvam algumas das mudancas provocadas por ela
(OECD, 2010, 2015).

As politicas de inovacéo tipicamente enfatizam o papel das ciéncias, tecnologia, engenharia e
matemdtica (STEM, na sigla em inglés) nas inovacdes, bem como o do empreendedorismo e, em
geral, ddo destaque a graus mais altos de Ensino Superior, como, por exemplo, programas de
doutorado. H& um crescente reconhecimento da diversidade de competéncias e qualificacdes
envolvidas nos processos de inovacdo, sobretudo desde que acdes de criacdo e design thinking
tornaram-se mais importantes, assim como equipes multidisciplinares tornaram-se predominantes
nos processos formais de inovacdo. O valor do design em produtos e servicos também tem hoje
um papel maior nos ganhos das empresas. Mesmo em niveis municipais e regionais, a “abertura”
a novidade e a essas novas tendéncias, em principio causada pela diversidade de pessoas e
talentos, agora é vista como uma das alavancas de inovacdo e do crescimento econémico (ver,
p. ex., Florida [2012]).

Awvisati, Jacotin e Vincent-Lancrin (2013) mostram que graduados no Ensino Superior em todos os
campos de estudo contribuem para a inovacéo no mercado de trabalho. Quando a inovacéo se
trata de um conhecimento ou método, a probabilidade de se ter um emprego altamente inovador
(ou seja, trabalhar em uma organizacdo na vanguarda da inovacdo e contribuir diretamente
com processos inovadores) é mais ou menos a mesma para graduados em qualquer curso de
Ensino Superior. J& quando se frata de inovacdo tecnoldgica, engenheiros e cientistas t&m maior
probabilidade de contribuir para o processo de inovacéo, em comparacéo com seus pares de
outras dreas. Toner (2010, 2011) também mostra que empresas de diversos setores contratam
pessoas com tipos muito diferentes de qualificacéo para trabalhar em sua drea especializada
em inovacdo, incluindo formados em cursos técnicos. Embora essa perspectiva de certo modo se
afaste da visdo elitista de inovacéo, ela ndo é de surpreender, considerando a diversidade da
economia e as distintas necessidades dos diferentes setores. Essa diversidade de competéncias
para a inovacdo tem sido mais bem documentada (ver Tether et al. [2005]; Wagner [2012];
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Wagner e Dintersmith [2015]). Isso n&o significa que aqueles que frabalham especificamente em
dreas de inovacdo das empresas (como pesquisa e desenvolvimento) ndo devam dispor de um
conjunto mais forte de competéncias relacionadas & inovacéo, e sim que, em diferentes niveis,
pessoas de todas as dreas do conhecimento contribuem para a inovacdo — e possivelmente mais
pessoas terdo de contribuir no futuro. Como consequéncia, ainda que alguns individuos precisem
desenvolver competéncias voltadas para a inovacdo mais do que outros, todos devem estar de
posse delas em alguma medida, qualquer que seja seu campo de estudo.

O que entendemos por “competéncias de inovacdo” e como elas se relacionam com as com-
peténcias de criatividade e pensamento critico? Definimos “competéncias” como o conjunto de
conhecimentos, atributos e capacidades que possibilitam que uma pessoa realize com sucesso e
de maneira consistente uma atividade ou tarefa, seja numa concepcdo ampla ou restrita, e que
pode ser expandido. Como nosso foco é a educacdo, este relatério concentra-se na expansdo
de competéncias por meio da aprendizagem (em vez de, digamos, pela insercéo de “dispositivos
de aprimoramento”, como nas maquinas). Qualificacdes profissionais e académicas representam
determinados pacotes de competéncias relacionadas a campos académicos ou profissionais.

Awvisati, Jacotin e Vincent-Lancrin (2013) analisaram duas pesquisas internacionais com profis-
sionais graduados no Ensino Superior abrangendo 19 paises europeus e o Japdo (Reflex e He-
gesco) com o obijetivo de ir além e identificar algumas habilidades especificas importantes para
ainovacdo no nivel individual, independentemente do campo de estudo. Comparando (por meio
de autorrelatos) os requisitos de postos de trabalhos altamente inovadores e ndo inovadores, os
autores identificaram as competéncias mais criticas para a inovacéo que diferenciam profissionais
“inovadores” de “ndo inovadores”.

Os entrevistados nas pesquisas foram questionados sobre a importancia de 19 competéncias
pré-identificadas em seu trabalho atual. A comparacéo de profissionais altamente inovadores
com seus colegas ndo inovadores mostra que os inovadores reportam maior uso de qualquer
competéncia particular do que os ndo inovadores. Portanto, trabalhos altamente inovadores tém
maiores exigéncias. As competéncias e habilidades criticas que mais diferenciam inovadores de
n&o inovadores s@o “contribuir com novas ideias/solucdes” (criatividade) e “predispor-se ao de-
bate de ideias” (pensamento critico), seguidas de “apresentar ideias em piblico” (comunicacéo),
“estar atento a oportunidades” (empreendedorismo), “ter pensamento analitico”, “coordenar
atividades” e a “habilidade para adquirir novos conhecimentos” (Figura 2.1).

Essas competéncias de inovacdo estdo alinhadas com as nossas premissas sobre competéncias
individuais para a inovacdo, mas vale destacar que elas séo trianguladas de modo analitico em
vez de identificadas pelo autorrelato dos entrevistados em resposta a uma pergunta direta. Assim,
por ndo resultar de um enviesamento devido & desejabilidade social, essa andlise da grande
apoio & ideia (generalizada) de que criatividade e pensamento critico sdo elementos fundamen-
tais para a inovacdo (juntamente com outras competéncias).
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Figura 2.1. Habilidades centrais para os trabalhos mais inovadores, por tipo de inovagédo
Profissionais com Ensino Superior que contribuem para as atividades de inovagao de suas organizagoes
enfrentam maiores exigéncias do que os formados nao inovadores

Qualquer tipo de inovacgéo Produto ou servigo Tecnologia ou ferramentas ~ Conhecimento ou métodos
4 2 1 4 2 1 1 2 4 1 2 4
3,9 I 32 |  Contribuir com novas ideias/solucoes NG 2.9 I 3.6
30 I 26 NS ~ Predispor-se 20 debate deideias  EEEEG_—_—_N 2,3 I 29
2,8 I 25 I Expressar-se em pliblico —— 19 I 2.9
27 I 27 I Ter escuta ativa 19 I 26
26 I 20 EENEEENEENN ~ Estratentoacporundades G 2.3 I 2.7
2,6 I 24 I Ter pensamento analitico 19 I 25
25 I 21 Coordenar atividades I 23 I 2.9
24 I 23 W Adquirir novos conhecimentos [ 1.9 I 24
24 2,0 M Mobilizar as capacidades dos outros [ 1,7 I 24
24 I 1,9 —— Fazer-se entender — 1 — 25
24 19— Ter dominio de sua érea 17 s 25
22 17 MM Falar/escrever em lingua estrangeira I 2.0 2.1
22 I 18— Usar computador e internet I 2.4 I 20
22 I 2,0 N Trabalhar de modo produtivo com outros I 1,8 —— 20
21 1,8 Gerenciar o tempo 17 P 22
2,1 18 Atuar sob pressdo . 16 20
2,1 —— 23 —— Negociar 14 20
21 I 1,9 I Terconhecimento de outras dreas 17 I 20
18— 17 Impor sua autoridade 15 e 20

Nota: indices de probabilidade correspondem & probabilidade de mencionar a habilidade como necessaria a trabalhadores em atividades
de inovacdo em comparacdo com trabalhadores em afividades néo inovadoras. Indices de probabilidade generalizados sdo computados de
regressdes logisticas para o pais e setor de atividade. As cinco habilidades mais importantes para cada fipo de inovacéo estdo destacadas
em verde-escuro.

Fonte: AVVISATI; JACOTIN; VINCENT-LANCRIN (2013). Célculos dos autores com base em levantamentos dos projetos Reflex e Hegesco.

=P StatLink htips;//doi.org/10.1787/888934002547

Em média, considerando todos os tipos de inovacdo, é cerca de quatro vezes mais provavel que
os inovadores afirmem que a criatividade é uma competéncia muito importante na execucéo
de seu trabalho do que os ndo inovadores, e trés vezes mais em relacdo ao pensamento critico.
No entanto, os diferentes fipos de inovacdo exigem perfis ligeiramente distintos. Os profissionais
que contribuem para a inovacdo de produtos ou servicos reportam elevados requisitos para seu
trabalho, especialmente em termos de criatividade (“contribuir com novas ideias/solucées”, “es-
tar atento a oportunidades”, “predispor-se ao debate de ideias”). Para a inovacdo tecnoldgica,
depois de “contribuir com novas ideias/solucdes”, as habilidades mais importantes parecem ser
" . nou e " " e .

usar computador e internet”, “ter pensamento analitico” e “adquirir rapidamente novos conhe-
cimentos”. J& os graduados que contfribuem para a inovacdo de conhecimento ou de métodos
precisam dispor de uma combinacdo entre criatividade (“contribuir com novas ideias/solucdes”),
pensamento critico (“predispor-se ao debate de ideias”) e outras competéncias intelectuais (“ter

i

pensamento analitico”, “adquirir rapidamente novos conhecimentos”), incluindo competéncias de
persuasdo e comunicacéo (“apresentar ideias em publico”) (Figura 2.1).
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Criatividade e pensamento critico como competéncias para a era digital

Nos Ultimos anos, a digitalizacdo das sociedades, uma forma particular de inovacédo social,
também lancou nova luz sobre o debate a respeito de inovacdo (OECD, 2019q; 2019¢). Inde-
pendentemente de sua contribuicdo para a inovacdo, levando em conta simplesmente que a
digitalizacdo € uma grande inovacéo social, as pessoas precisardo desenvolver um conjunto de
competéncias mais amplo. O desenvolvimento da inteligéncia artificial (IA) e da robdtica, assim
como a globalizacdo de nossas sociedades, fizeram com que muitos observadores e a midia
especulassem sobre o futuro dos empregos (OECD, 2019b; BALDWIN, 2019). Ser& que alguns
desaparecerdo das economias da OCDE e serdo terceirizados para paises onde os trabalhado-
res recebem uma remuneracdo relativamente menor?2 Mais importante ainda, serd que grande
parte dos trabalhos feitos por seres humanos serd automatizada e realizada por diferentes tipos
de computadores (sobretudo robés e agentes usando 1A)2 De acordo com estimativas recentes
da organizacédo, 14% dos empregos nos paises membros da OCDE correm o risco de ser com-
pletamente automatizados, e 32%, o de mudar de maneira significativa (OECD, 2019¢). Embora
seja improvdavel que isso implique menos postos de trabalho para os seres humanos, esses ajustes
e mudancas terdo um custo significativo. Andlises recentes estimaram o custo minimo, por pais,
para ajudar trabalhadores que exercem atividades com alto risco de automacéo a passarem
para empregos com risco de automacdo baixo ou médio, levando em conta o minimo de requa-
lificac&o ou (re)treinamento necessdrios, moderadas reducdes de saldrio e baixo desperdicio de
competéncias. Essas estimativas variam de menos de 0,5% (limite inferior) ou 1% (limite superior)
do Produto Interno Bruto (PIB) anual da Noruega a mais de 2% (limite inferior) ou 10% (limite
superior) do PIB anual no Chile (OECD, 2019b).

O debate sobre automacéo e o futuro do trabalho alimenta discussdes acaloradas. Uma respos-
ta politica comum costuma ser identificar competéncias que podem ser dificeis de automatizar.
Competéncias de ordem superior, como criatividade e pensamento critico, e socioemocionais
geralmente aparecem como resposta nesse debate (ver OECD [2019b]).

Em 2016, CEO:s e diretores de recursos humanos de grandes empresas nacionais e mulfinacio-
nais que responderam & pesquisa “O Futuro do Trabalho”, realizada regularmente pelo Férum
Econémico Mundial, identificaram pensamento critico e criatividade entre as dez competéncias
que foram mais importantes no mercado de trabalho em 2015, classificadas na quarta e décima
posicdes, respectivamente. Também previram que essas duas competéncias se fornariam ainda
mais importantes em 2020, com pensamento critico e criatividade ocupando o segundo e terceiro
lugares, respectivamente, depois de resolucéo de problemas complexos (WEF, 2016). Em 2018,
a pesquisa mostrou resultados similares: pensamento critico e criatividade foram classificados
como a terceira e a quinta competéncias mais importantes (a primeira foi pensamento analitico e
inovacdo, e a segunda, resolucdo de problemas complexos). As previsdes sdo de que se tornem a
quinta (pensamento critico) e ferceira (criatividade) competéncias mais solicitadas em 2022, com
uma pequena vantagem para criatividade (WEF, 2018).

O relatério destaca a importancia de competéncias como criatividade, originalidade, iniciativa,
pensamento critico, persuasdo e negociacdo, apresentando-as como habilidades “humanas”
e um importante reforco para aprimorar a proficiéncia em novas tecnologias (pressupondo que
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em um mundo mais automatizado e com o desenvolvimento de novas tecnologias serdo deman-
dadas mais acdes de codificacdo e criacdo de maquinas) (WEF, 2018). Uma nova motivacéo
para desenvolver competéncias como criatividade e pensamento critico é que elas parecem ser
mais dificeis de automatizar ou simular com computadores e algoritmos. Elas parecem estar, pelo
menos temporariamente, fora do alcance da inteligéncia artificial - mesmo que j& saibamos que
a A pode criar ao imitar um determinado esfilo de producdo de forma convincente (p. ex., nas
artes). A medida que especialistas debatem sobre quais competéncias e trabalhos podem ou néo
ser automatizados e desaparecer, hd uma crescente énfase em competéncias de ordem superior,
que sdo mais dificeis de programar simplesmente porque exigem maior flexibilidade e diversidade.

Uma recente pesquisa de mercado realizada pela LinkedIn Learning concluiu que criatividade
foi a competéncia comportamental (“soft” skill) mais procurada pelas organizacdes em 2019 e
a segunda competéncia profissional mais solicitada, depois da especializacdo em computacéo
em nuvem (PETRONE, 2019q, 2019b). A empresa identificou as competéncias mais buscadas
analisando quais habilidades as pessoas com taxa de contratacéo mais alta apresentavam em
seu perfil no LinkedIn. De acordo com a Accenture Research, considerando a aceleracéo atual e
futura da colaboracéo entre o homem e as méquinas, um novo conjunto de competéncias tem se
tornado e se tornard cada vez mais importante no futuro em quase todos os setores da economia:
a combinacdo de raciocinio complexo (incluindo pensamento critico, de acordo com o estudo),
criatividade, inteligéncia socioemocional e capacidade de reconhecer estimulos externos e reagir
a eles. Uma andlise da base de dados O*NET, do Departamento de Trabalho dos Estados Uni-
dos, mostrou que criatividade foi a competéncia cuja importancia e demanda mais cresceram em
cargos cientificos e de engenharia entre 2004 e 2017 e que sua importéncia aumentou em fodos
os sefores da economia. Isso vale também para o raciocinio complexo (incluindo pensamento
critico) (ACCENTURE, 2018). Por fim, em um exercicio de previséio da demanda por competéncias
em fodos os setores da economia nos Estados Unidos e na Europa Ocidental, o Insfituto McKinsey
concluiu que a demanda por competéncias cognitivas de ordem superior, como as de criatividade
e pensamento critico, aumentard até 2030: conforme suas previsdes, a demanda por criatividade
crescerd 40% nos Estados Unidos e 30% na Europa Ocidental, e a demanda por pensamento
crifico e capacidade de tomada de decisdes, 17% e 8% (BUGHIN et al., 2018).

Em suma, parece haver um consenso de que criatividade e pensamento critico se tornaréo mais
importantes para a vida profissional das pessoas e serdo muito mais solicitados no mercado de
trabalho nas préximas décadas.

Criatividade e pensamento critico para o bem-estar pessoal e social

Indo além do argumento econdmico, competéncias de ordem superior, como criafividade e pensa-
mento critico, sGo importantes pois contribuem para o bem-estar das pessoas e para o bom funcio-
namento das sociedades democrdticas. Elas estdo no topo da taxonomia de Bloom por seu nivel
de complexidade e demanda (sob os termos “criar” e “avaliar”); na tradicéo de Maslow também
podem ser consideradas necessidades ou aspiracdes humanas de alto nivel (sob o termo “autoa-
tualizac@o”). Embora essas hierarquias ou taxonomias sejam, muitas vezes, criticadas por diversas
razSes, as principais mensagens que elas revelam é que tarefas intelectuais e prdticas complexas
contribuem para o bem-estar das pessoas.
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De acordo com psicélogos positivistas, um dos fortes argumentos a favor da criatividade e razéo
do interesse que a competéncia desperta reside na sensacéo de foco e bem-estar que ela cria.
Csikszentmihalyi é famoso por descrever o estado de “fluxo” que com frequéncia acompanha a
criatividade e, de modo geral, tarefas desafiadoras. Fluxo refere-se a “um estado no qual as pessoas
se encontram t&o envolvidas em uma atividade que nada mais parece interessar; a experiéncia é
tdo agraddvel que as pessoas persistirdo nela mesmo com grande esforco, pelo simples prazer de
a” (CSIKSZENTMIHALYI, 1990). Csikszentmihalyi e Schneider (2000) mostraram que esses
momentos ideais podem ser experimentados por adolescentes na escola, ao realizar determinadas

realizg-

tarefas de aprendizagem. Schneider et al. (2020) foram além e comprovaram que essa experiéncia
também pode ser usada para ajudar na aprendizagem, uma vez que bons materiais didéticos e
pedagdgicos podem levar a “momentos ideais de aprendizagem”. Uma particularidade da and-
lise do “fluxo” é que ele representa o bem-estar no momento, e ndo uma sensacdo duradoura de
felicidade. Pesquisas sobre criatividade também se concentraram em outros fipos de associacdo
entre criatividade e bem-estar, geralmente entendidos como estados emocionais positivos. Estudos
mosfram que manifestacdes positivas promovem a criatividade, mas que a afividade criativa diéria
também provoca efeitos positivos que provavelmente ferdo duracéo nos dias posteriores & sua re-
alizacéo — de modo que os psicélogos argumentam cada vez mais que os momentos criativos no
cotidiano contribuem para o bem-estar do individuo e da sociedade (RICHARDS, 2010; CONNER;
DEYOUNG; SILVIA, 2017; KAUFMAN, 2018; PERACH; WISMAN, 2019).

O pensamento critico igualmente desempenha um papel significativo para o bem-estar pessoal, po-
rém é visto com mais frequéncia como um pilar essencial para o funcionamento das democracias mo-
dernas. A antiga tradicéo filoséfica o considerava um meio tanto para ter uma vida agradével e feliz
(HADOT, 1995) quanto para um bom governo. Atualmente, nas democracias modernas, espera-se
que as pessoas exercam seu pensamento crifico como parte integral da cidadania, tendo a capaci-
dade de formar uma opinido independente e bem embasada para votar e para avaliar a qualidade
dos argumentos apresentados na midia e em outras fontes de informacéo. Em um mundo digital em
que multiplos fatos, visdes, teorias e premissas sdo oferecidos, o pensamento critico se fornou ainda
mais importante. Nessa mesma linha, muitas pessoas consideram o pensamento criativo uma com-
peténcia fundamental para superar os atuais desafios sociais, sejam eles de natureza global ou local.

Criatividade e pensamento critico como resultados consensuais
da aprendizagem

Muitas discussdes acerca da identificacéo e do desenvolvimento das chamadas competéncias do
século 21 também incluem criatividade e pensamento critico como parte de sua lista de competéncias
fundamentais a serem adquiridas para o futuro. A maior parte dos curriculos nos paises membros da
OCDE inclui de algum modo pensamento critico e criafividade em seus objetivos de aprendizagem.
Sua importancia na Educacédo Bdsica e no Ensino Superior tornou-se consenso mundial (FULLAN;
QUINN; MCEACHEN, 2018; NEWTON; NEWTON, 2014; LUCAS; SPENCER, 2017). O papel
da educacéo no desenvolvimento do pensamento critico é também cada vez mais reconhecido em
muitos paises, onde a maioria da populacdo acredita que as escolas devem ajudar os alunos a pensar
de maneira independente em vez de apenas transmitir conhecimentos (Figura 2.2).
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Figura 2.2. A maioria das sociedades apoia a promogao

da criatividade e do pensamento critico na educacédo
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Criatividade e pensamento critico: sua relagaio com outras competéncias

Embora criatividade e pensamento critico sejam fundamentais para a inovacdo e as necessidades
do mercado de trabalho, outras competéncias complementares sdo igualmente importantes. A es-
trutura conceitual do projeto diferencia trés categorias sobrepostas de “competéncias para a inova-
cdo” (Figura 2.3): 1) competéncias técnicas (know-what [saber o qué] e know-how [saber como]);
2) competéncias de criatividade e de pensamento critico (pensamento critico, imaginacdo, criafivi-
dade); e 3) competéncias socioemocionais (persisténcia, conscienciosidade, autoestima, comunica-
cdo, colaboracdo). Essas trés categorias de competéncias precisam ser desenvolvidas em conjunto.

As competéncias técnicas em uma determinada drea dizem respeito ao conhecimento de conteido
(ou declarativo) e ao conhecimento procedimental: saber o qué e saber como. Correspondem,
por exemplo, ao conhecimento de férmulas matemdticas ou cientificas, além de quando e como
aplicé-las, e ao conhecimento de acordes e teoria musical, e de como aplicé-los tocando um
instrumento ou compondo. Por definicdo, as competéncias técnicas podem ser adquiridas em
relacdo a qualquer assunto ou campo de estudo, desde matemdtica, ciéncias, linguagens e litera-
tura até artes visuais, misica, frabalhos manuais ou atividades da vida didria (culindria, pequenos
reparos etc.). Na educacdo formal, as competéncias técnicas recebem grande énfase: elas é que
s@o normalmente avaliadas por provas aplicadas pelos professores em sala de aula ou avalia-
cOes e exames nacionais.

Competéncias socioemocionais (sociais e comportamentais) representam outra categoria. As
caracteristicas emocionais envolvem aspectos autorreguladores (uma vez que em geral ndo po-
dem ser observadas) enquanto as caracteristicas comportamentais destacam as reais expressdes
exteriores (que em geral podem ser observadas). Iniciativa social, entusiasmo, autoconfianca e
autoestima, resiliéncia, mentalidade de crescimento e garra séo exemplos dessas competéncias,
que podem ser promovidas por meio da oferta de exemplos para observacédo e acdes de valo-
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rizacdo e apoio. As competéncias sociais dizem respeito a competéncias de colaboracdo e de
comunicacdo, que fambém integram as competéncias comportamentais. Por fim, competéncias
de criatividade e de pensamento critico sdo a terceira categoria. Antes de nos aprofundarmos
em sua definicdio e embasamento tedrico na préxima secdo, vamos fazer trés observacdes para
gerar mais compreensdo sobre essa estrutura conceitual.

Nessas trés categorias, as competéncias técnicas e as de criatividade e pensamento critico
pertencem ao campo das competéncias “cognitivas”, ao passo que as competéncias socioemo-
cionais correspondem ao campo das chamadas competéncias “conativas”. As competéncias
de criatividade e de pensamento critico muitas vezes sdo descritas como de “ordem superior”,
porque sdo mais exigentes em termos cognitivos. Por isso, elas estdo no nivel mais alto de com-
peténcias técnicas em determinado dominio (ainda que, na estrutura do projeto, elas signifiquem
mais que “deter conhecimento” sobre o dominio).

Figura 2.3. Competéncias para inovacdo: trés categorias

Competéncias técnicas
Saber o qué e como

Competéncias
comportamentais e sociais

Competéncias de criatividade
e de pensamento critico

Questionamento, imaginagao,
proatividade, metacognicédo

Autoconfianga, energia,
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colaboragdo, comunicagdo

Si=r Statlink https:;//doi.org/10.1787 /888934002585

As trés categorias se apoiam mutuamente e se sobrepdem. As competéncias em um deferminado
dominio ou drea de conhecimento n&o podem ser adquiridas sem esforco, persisténcia e certo
grau de autoconfianca. A capacidade de se comunicar e colaborar em determinado tema, por
exemplo, depende de algum nivel de competéncias técnicas. De fato, a comunicacdo em um
dominio do conhecimento é desenvolvida com base no conhecimento técnico (conhecer e enten-
der os conceitos e o léxico desse campo de conhecimento sGo uma dimensdo fundamental das
competéncias técnicas). Pense em temdtica (p. ex., o direito): a comunicacdo e a colaboracdo
com outros profissionais ndo podem ocorrer sem algum nivel de competéncias técnicas. Na ver-
dade, uma quantidade significativa das competéncias técnicas em qualquer dominio consiste em
tornar possivel a “comunicacdo entre pares” (ainda que as pessoas tenham habilidades mais ou
menos desenvolvidas em comunicacdo). Competéncias de criatividade e pensamento crifico se
desenvolvem com base em competéncias técnicas. Nao é possivel ser criativo em determinado
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dominio sem conhecer o campo até certo ponto (da mesma forma que originalidade aleatéria
ndo pode ser considerada criatividade). Né&o é possivel ser um pensador critico em um dominio
sem conhecé-lo (e, de preferéncia, alguns outros).

Finalmente, vale notar que as trés categorias de competéncias sdo de dominio-especifico (e ndo
de dominio-geral). As pessoas devem desenvolver todos esses conjuntos de competéncias em
diferentes dominios ou éreas: leitura e escrita, matemdtica, programacéo, ciéncias, histéria, artes
visuais, mUsica etc. Embora algumas das competéncias adquiridas em um dominio possam ser
Uteis em outro, de modo geral n&o sdo transferidas de um dominio para outro (ver Detterman e
Sternberg [1993]; Bransford e Schwartz [1999]). Sélidas competéncias técnicas em matemdtica
ndo garantem sélidas competéncias técnicas em literatura e vice-versa; competéncias criativas
em misica ndo garantem competéncias criativas em histéria. Na melhor das hipéteses, algumas
das competéncias socioemocionais, bem como as relacionadas & criatividade e ao pensamento
critico, podem se tornar um “hébito mental”, uma predisposicdo que facilita que também sejam
desenvolvidas em um novo dominio.

Ainda que algumas disciplinas possam oferecer maiores possibilidades de desenvolver as com-
peténcias de criatividade e pensamento critico do individuo do que outras, ndo se deve pressupor
que isso ocorra de maneira automdtica. Considerando que, em suas formas mais elevadas, a arte
exemplifica a criatividade, muitas vezes as pessoas acreditam que a educacéo artistica automa-
ficamente desenvolve a criafividade dos alunos. Isso pode ser verdade ou néo. E provavel que
esse desenvolvimento apenas ocorra se, digamos, mUsica ou artes visuais forem ensinadas de um
modo que intencionalmente enfatize a criatividade (WINNER; GOLDSTEIN; VINCENT-LANCRIN,
2013). Da mesma forma, a filosofia € uma matéria que cultiva o pensamento critico, mas pode ser
ensinada de modo puramente dogmdtico. Portanto, criatividade e pensamento critico devem ser
desenvolvidos em todos os dominios, fortalecendo essas competéncias e as transformando em uma
predisposicdo que pode ser mais facilmente reafivada quando forem aprendidas novas disciplinas.

Definicoes, teorias e dimensoes da criatividade e
do pensamento critico

O que queremos dizer com criatividade e pensamento critico e como se relacionam? Esta secdo
percorrerd as definicdes e a literatura cientifica e académica em relacdo a criatividade e ao pen-
samento critico, destacando algumas relacées entre os dois conceitos. Também serdo revistas as
dimensdes de criatividade e pensamento critico que foram enfatizadas no decorrer do projeto.

Criatividade

Nos contextos econdmico e de mercado de trabalho apresentados anteriormente, em geral, a
criatividade diz respeito a “contribuir com novas ideias/solucdes”. E uma ferramenta para desen-
volver modelos de negécios e novas empresas e solucdes técnicas. Diz respeito também & criacdo
de musicas, livros, teorias cientificas, séries de TV, alimentos efc. Ela pode se manifestar em todos
os dominios, e em todas as sociedades encontram-se profissionais reconhecidamente criativos
como empreendedores, cientistas, artistas, arquitetos, chefs etc.
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Ha um interesse de longa data pela criatividade no mundo ocidental. Inicialmente relacionada &
religiGo e & criagdo do mundo, desde o Romantismo a énfase passou & criatividade individual (p.
ex., Nietzsche). No entanto, ela nem sempre foi valorizada socialmente. A maestria em compe-
téncias técnicas era vista mais como um “modelo a ser seguido”. Essa é uma das linhas narrativas
do romance Meu nome é vermelho (PAMUK, 2001), que também destaca que a exceléncia na
imitacdo sé pode ser reconhecida se esta envolver algum nivel de criatividade que apenas outros
mestres ou especialistas perceberdo.

Embora o tema tenha sido estudado de diferentes perspectivas (STEINER, 2001), a maior parte
das atuais pesquisas sobre criatividade tem origem no campo da psicologia. Existem diversas
definicdes de criatividade. Treffinger et al. (2002) analisaram 120 delas e observaram que ha
um consenso entre elas em relacdo as principais caracteristicas da criatividade. Os estudos sobre
criatividade se concentram na pessoa, no produto, no processo (RUNCO, 2004; GLAVEANU,
2011); partem de diversas visdes tedricas (STERNBERG; LUBART, 1999; RUNCO, 2007) e ddo
maior ou menor énfase ao ambiente social ou ao contexto no qual a criatividade ocorre (CSIKS-
ZENTMIHALYI, 1996; AMABILE, 1996; FLORIDA, 2012).

Sternberg e Lubart (1999) propuseram uma definicdo simples de criatividade: “Criatividade é a
capacidade de produzir um trabalho ao mesmo tempo inovador (ou seja, original, inesperado) e
apropriado (ou seja, Util, adaptativo em relacdo as limitacdes de uma tarefa)”. A adequacdo se
refere & nocéo de que a criatividade ocorre em um sistema ou contexto que tem padrdes e restri-
¢bes; ndo se frata apenas de fazer algo novo. Como Dennett (2013) define: “Ser criativo néo é sé
uma questdo de inventar alguma novidade - qualquer pessoa pode fazer isso, porque qualquer
mistura aleatéria de coisas pode resultar em algo novo —, mas de fazer com que tal novidade se
destaque em um sistema, um sistema que jd estd estabelecido, por alguma boa razéo”. As pesso-
as ds vezes se referem & criatividade como “pensar fora da caixa”, reconhecendo que as ideias
e acdes criativas sdo avaliadas em relacéo a uma caixa, e podem forcar ou violar o sistema de
modo apropriado - seja alterando os limites da caixa, seja criando outra.

Uma variante popular é a definicao de criatividade como a producéo de algo inovador e valioso.
Foi preferida para este relatério a palavra “adequada”, devido & sua neutralidade (ou “efetiva”,
como dizem Runco e Jaeger [2012]), em vez de “valiosa”, pois diferencia melhor inovacéo e cria-
tividade, dois conceitos estreitamente relacionados e as vezes usados de maneira indiscriminada.
Em economig, inovacdo se refere & introducdo de um produto ou processo criativo que tenha um
valor de mercado que contribua para o desempenho econémico de uma empresa ou de um pais
(YUSUF, 2009). Embora a criatividade precise de confirmacéo social, ou seja, de pessoas com
autoridade ou especialistas externos que concordem que o produto ou processo criativo pode
ser considerado original e apropriado (CSIKSZENTMIHALYI, 1996; AMABILE, 1996), ela ndo
exige viabilidade de mercado. E facil concordar que os inventores séo criativos, mesmo que suas
invencdes ndo se transformem em uma inovacdo comercialmente vidvel. Pessoas criativas podem
fracassar ao tentar que suas criacdes tenham ampla adocéo, ainda que seus pares reconhecam
sua criatividade. Por definicéo, é esperado que os inovadores infroduzam suas inovacdes no
mercado e fenham certo nivel de sucesso social.

Essa diferenciacdo é importante em um contexto educacional em que a criatividade néo deve ser
julgada em relacéo ao seu valor comercial ou social. Nesse caso, professores (e provavelmente
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os colegas do estudante) sdo os especialistas que reconhecem a novidade e a adequacéo da
solucdo. Os graus de criatividade também podem variar. Algumas producées podem ser consi-
deradas novidades para o mundo, para determinada sociedade ou para certo grupo de pessoas.
No campo da educacdo, a expectativa, em geral, é de que a criatividade ndo diga respeito a
algo novo para o mundo, mas apenas para os alunos, ou que vé além do que se poderia esperar
deles. Todos podem ser criativos em algum nivel.

Sternberg e Lubart (1995) sé@o contra o mito de que somente pessoas “talentosas” ou “excep-
cionais” podem ser criafivas. A maioria dos outros estudiosos de criatividade afirmam o mesmo,
e Csikszentmihalyi intfroduziu a ideia de criatividade little-c (¢ mindsculo, comum) e big-C (C
maiUsculo, excepcional) para dar destaque & ideia de que qualquer pessoa pode ser criativa no
dia a dia. Qualquer competéncia pode ser exercida em diferentes niveis de habilidade. Grandes
criadores demonstram como a criatividade se expressa em grau extraordindrio, porém as pes-
soas podem produzir coisas que revelem diferentes niveis de criatividade (CSIKSZENTMIHALYI,
1996; CRAFT, 2001). Como outras competéncias (pelo menos a maior parte), a criatividade ndo
é bindrig, e sim um confinuum que pode ser experimentado em diferentes niveis de proficiéncia.

Diversos livros sobre criatividade buscam embasamento na biografia ou em entrevistas de pessoas
criativas de sucesso; sdo pessoas que criaram algo novo que se tornou parte da cultura mundial,
seja das dreas cientifica, arfistica, tecnoldgica efc. (p. ex., Csikszentmihalyi [1996]; Gardner [1993]).

S&o pessoas como Einstein, Feynman, Turing, Skiodowska-Curie, Beckett, Borges, Proust, Monk,
Billie Holiday, Charlie Parker, Louise Bourgeois, Hepworth ou Chanel. Essa abordagem pode dar a
impressdo de que apenas pessoas extraordindrias podem ser criativas. (Vale observar que a maioria
dessas pessoas passou anos praficando seus oficios em suas respectivas dreas, buscando se espe-
cializar e domind-las.) Mais do que isso, talvez por coincidéncia, muitos psicélogos que trabalharam
com criatividade também trabalharam com alunos “talentosos” ou “precoces”, o que aumenta a
tendéncia em associar criatividade a “talento”. Em vez de limitar “talento” a um elevado quociente
intelectual (Q), este conceito deve ser ampliado para incluir competéncias como a criatividade.

E importante esclarecer a professores, alunos e pais que a criatividade pode ser manifestada por
qualquer pessoa em diferentes niveis de proficiéncia. Em um contexto educacional, restringir a
criatividade aos grandes criadores admirados pela humanidade é limitante e alimenta uma men-
talidade de “um conjunto dado” (de caracteristicas criativas) em vez de algo que pode ser culfi-
vado, em uma mentalidade de “crescimento” (DWECK, 2006). E improvavel que a maioria das
criancas e adolescentes se iguale a criadores excepcionais, mas todos podem gradualmente de-
senvolver sua criatividade, como é o caso de outras competéncias que sdo adquiridas ao longo
de seu crescimento. Alguns deles podem acabar sendo incluidos na lista de criadores admirados.

Enfatizando tanto o processo como o resultado, Lubart (2001) define criatividade como “uma
sequéncia de pensamentos e acdes que levam a uma producéo inovadora e adaptativa”. O que
é essa sequéncia? Pesquisas sobre criatividade exploraram os processos cognitivos nela envolvi-
dos. Guilford (1950) destacou dois processos que levam & criatividade: pensamento divergente
(que gera muitas ideias) e pensamento convergente (que escolhe e desenvolve uma que conside-
ra boa). J& Torrance (1970) diferenciou quatro aspectos do processo criativo: fluéncia (ter muitas
ideias relevantes), flexibilidade (ter diferentes tipos de ideias relevantes), originalidade (ter ideias
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estatisticamente inovadoras) e elaboracdo (conseguir elaborar as préprias ideias). A maior parte
dos testes padronizados de criatividade ou de potencial criativo (p. ex., Torrance, Wallach-Ko-
gan, Guilford, Getzel Jackson, Mednick, Runco) decompée o processo criativo em linhas similares
e se concentra em alguns de seus aspectos. O teste de potencial criativo usado no projeto da
OCDE-CERI avaliou as competéncias divergente-exploratérias e convergente-integrativas dos
alunos (ver Lubart, Besancon e Barbot [2011]).

Além desses aspectos usualmente verificados em testes de potencial criafivo, pesquisas cientificas
sobre criatividade decompuseram o processo criativo em uma série de competéncias humanas.
Com base em parte da categorizacéo proposta por Lucas, Claxton e Spencer (2013), os macro-
processos envolvidos sdo aqui resumidos em quatro dimensdes: questionamento, imaginacdo,
acdo e reflexdo.

Questionamento. Uma das dimensdes do processo cognitivo criativo aproxima-se do questio-
namento cientifico. Torrance (1966) destaca a importancia de identificar problemas, lacunas de
conhecimento, falta de informacées ou elementos no processo criativo. Uma vez que a criativida-
de ndo pode ocorrer sem conhecimento do campo em questdo ou dos problemas investigados,
buscar informacdes, localizar o problema e entender suas diferentes dimensdes possiveis estdo
entre os aspectos mais importantes do processo criativo. Isso pode assumir diversas formas,
conforme o questionamento inicial, desde ter empatia e se solidarizar com as pessoas (possiveis
usuérios do produto criado), até uma abordagem mais objetiva de observar, descrever e analisar,
de vdrios pontos de vista possiveis, quais s@o as questdes e os problemas em jogo. Curiosidade
e conexdes ndo convencionais entre diferentes conhecimentos e problemas séo importantes no
processo de questionamento criafivo.

Imaginacdo. Diz respeito & capacidade de ver e exercitar ideias e coisas na prépria mente.
Esse exercicio permite que as pessoas se afastem da realidade convencional, persigam ideias
novas, inventem novas histérias, prevejam o futuro, busquem cendrios diferentes, imaginem pos-
sibilidades contrafactuais, simulem consequéncias de diversas ideias e solucdes etc. No contexto
da criatividade, imaginacdo se refere & geracéo livre e descompromissada de ideias, teorias e
premissas, com determinado nivel de intencionalidade. Ela pode assumir a forma de uma gera-
cdo independente de mdltiplas ideias ou da associacdo delas, encontrando conexdes reais ou
as vezes metaféricas (MEDNICK, 1962; RUNCO, 2009b). A capacidade de levar as ideias ao
limite ou a de explorar ideias ndo convencionais, ou mesmo aparentemente absurdas sem grande
risco real, estdo entre os processos cognitivos que a criatividade pode envolver.

Acdo. Criatividade implica a criacéo de algo novo e apropriado, com base no préprio ques-
tionamento e na imaginacdo. Em geral, essa é a parte convergente ou integrativa do processo
criativo. O resultado pode assumir diferentes formas, de acordo com o dominio: pode ser um
produto, uma apresentacdo, uma ideia, um modelo prdtico ou mental etc. Isso envolve a selecéo
de algumas das ideias que foram imaginadas e questionadas e, portanto, certo nivel de reflexdo
e fomada de decisdes audaciosa para atender aos dois principais aspectos da criatividade.
Enquanto os produtos podem ser associados ao estégio final do processo criativo, o processo
também pode incluir alguns ajustes por tentativa e erro ou o desenvolvimento de protétipos e
modelos em outras fases.
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Reflexdo. Por fim, intencionalidade e reflexdo séo aspectos fundamentais da criatividade. Inten-
cionalidade diferencia a criatividade de novidades aleatérias e, as vezes, da espontaneidade
das criancas pequenas. O nivel de intencionalidade e reflexdo pode variar com a idade, mas
também com o nivel de proficiéncia criativa do individuo. Assim como a acéo, a reflexdo ocorre
em diversos estdgios do processo criativo, & medida que a pessoa decide quais ideias selecionar
e como confinuar o processo.

Embora esses diferentes aspectos ndo sigam necessariamente uma ordem definida, nem sejam
solicitados em distinfos pontos do processo criativo, eles podem ser relacionados & metodologia
Design Thinking (ver Capitulo 3 para mais informacées sobre essa metodologia), que codifica
o processo de inovacdo ou criatividade e tem como obijetivo transformé-lo em uma forma de
arte (KELLEY, LITTMAN, 2001). Para finalidades educacionais, a d.school, da Universidade de
Stanford, resumiu o processo de inovacdo em cinco passos que podem ser implementados: ter
empatia, definir, idealizar, prototipar e testar.

Uma Gltima abordagem da criatividade consiste em considerar atitudes ou disposicdes pessoais
especificas. Por essa razéo, a criatividade é &s vezes associada a uma competéncia socioemocio-
nal (ou social e comportamental). Alguns psicélogos estudaram atitudes que estéo relacionadas
com ser mais “criativo”. Csikszentmihalyi (1996) atribui dez tracos de personalidade a “individuos
excepcionalmente criativos”, descritos como: 1) fisicamente energéticos, que gostam de repouso
e tranquilidade; 2) espertos e ingénuos; 3) brincalhdes e responsaveis; 4) repletos de imaginacéo
e fantasia, mas fundamentados na realidade; 5) ao mesmo tempo introvertidos e extrovertidos;
6) humildes e orgulhosos; 7) mais sensiveis e menos propensos a seguir esteredtipos de género;
8) tanto “tradicionais e conservadores” como “rebeldes e iconoclastas”; 9) ao mesmo tempo
apaixonados e objefivos em relacdo ao trabalho; 10) Mais propensos ao sofrimento ou ao prazer
do que as outras pessoas. De acordo com ele, as pessoas criativas s@o caracterizadas por tracos
contrastantes de personalidade, e ndo por um conjunto especifico e definido de tracos. Pesquisas
recentes sobre tracos de personalidade (em geral avaliados pelo modelo dos cinco grandes fa-
tores — Big Five) e criatividade associam tedrica e empiricamente o traco de “abertura ao novo”
como uma predisposicdo para a criatividade (MCCRAE, 1987).

Em suma, criatividade é uma sequéncia de pensamentos e acdes que produzem algo que pessoas
com conhecimento em determinado dominio reconhecem como original e apropriado em certo
contexto. (Em alguns casos, se os “pares” ou “pessoas com conhecimento” ndo puderem ou néo
quiserem aceitar a verdade ou a natureza do que foi criado, a confirmacéo social pode vir mais tar-
de, depois da morte do criador, mas esses sdo casos relativamente raros, podendo, sem divida, ser
ignorados quando o foco é educacdo.) A criatividade pode ser relativa, e, em um contexto educa-
cional, os professores podem assumir o papel dessas pessoas com conhecimento que percebem que
um produto é original e apropriado (para um aluno de determinada idade e cerfo conhecimento).

Aqui estdo alguns exemplos de acdes criativas: produzir ou propor algo significativamente diferente
das solucdes existentes; produzir ou propor algo significativamente diferente do que foi feito antes;
encontrar uma forma incomum de resolver um problema. Em contrapartida, embora sejam valiosas
em muitos outros aspectos, as seguintes acdes ndo sdo criativas: reproduzir algo feito por outra pes-
soa ou por si mesmo (embora isso possa exigir grande habilidade e seja uma importante maneira de
aprender e se especializar); encontrar a solucdo para um problema complexo de modo usual; pro-
duzir algo que é novo, mas inapropriado; produzir algo que sé a prépria pessoa considera inovador.
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Pensamento critico

O pensamento critico pode ser ou ndo uma etapa do processo criativo: o pensamento convergen-
te ndo precisa necessariamente adotar uma postura “critica” (RUNCO, 2009a). O pensamento
critico visa sobretudo avaliar a forca e adequacédo de uma afirmacéo, teoria ou ideia, por meio
de um processo de questionamento e adocdo de uma perspectiva, que, por sua vez, pode resultar
(ou n&o) em uma nova afirmacéo ou teoria. O pensamento critico ndo tem de levar a um posicio-
namento original em relacdo ao problema: o mais convencional pode ser o mais apropriado. No
entanto, em geral, envolve o exame e a avaliacdo de diferentes posicdes possiveis.

E comum acreditar que o pensamento critico tem origem no método dialético de Sécrates e de
seus seguidores, que buscavam a verdade com base no questionamento, na identificacéo e
contestacdo de afirmacdes e em suas hipdteses subjacentes para constatar se eram realmente
vdlidas. Uma escola filoséfica que coloca uma vers@o radical do pensamento critico no centro
de sua filosofia é o ceticismo (também conhecido como pirronismo). Os céticos enfatizavam os
limites do conhecimento humano e defendiam que “suspender nosso julgamento” era, em Gltima
andlise, a posicdo apropriada em relacdo &s teorias existentes. Essa forma de ceticismo radical foi
levada a sério por filésofos, e suas discussdes e criticas deram origem, desde o século 17, &s bases
de muitas teorias filoséficas do conhecimento e da ciéncia. Descartes e seus sucessores tentaram
criar uma hierarquia de crencas e evidéncias, enquanto outros teorizaram as limitac&es (e o fun-
cionamento) do cérebro humano (p. ex., Hume e Kant). A filosofia do lluminismo de fato reviveu a
ideia de que crencas comuns poderiam ser crificadas e contestadas e que conhecimento, ciéncia
e livre pensamento poderiam dar origem a sociedades melhores — uma filosofia que ¢ ilustrada,
por exemplo, pela Encyclopédie de Diderot e D'Alembert.

Na educacdo, a pesquisa sobre pensamento critico em geral cita Dewey (1933) como marco
fundamental ou primeira figura reconhecida a usar o termo em inglés (embora na maior parte das
vezes ele falasse sobre “pensamento reflexivo”): “A esséncia do pensamento critico é a suspensdo
do julgamento; e a esséncia dessa suspensdo € o questionamento para determinar a natureza do
problema antes de continuar tentando encontrar sua solucdo”. Assim, o pensamento critico seria
um ceticismo incipiente que permite o questionamento e melhor compreenséo do problema em
pauta antes de propor uma solucdo. O pensamento critico pode facilmente ser associado as duas
velocidades de pensamento evidenciadas por Kahneman (2011): embora o pensamento répido
funcione para a maior parte das situacdes didrias, ele incorpora diversos vieses sistemdticos da
mente, que levam os seres humanos a encontrar solucdes “irracionais” ou “erradas” até para pro-
blemas analiticos relativamente simples. O pensamento lento é o pensamento reflexivo e analitico
que tenta corrigir alguns dos vieses do pensamento humano (répido), incluindo os de confirmacéo
(que aceleram o processo de pensamento), e, em geral, leva a uma solucdo correta ou racional
para um problema (se a pessoa contar com o conhecimento técnico relevante para resolvé-lo).
Na melhor das hipéteses, o pensamento critico é uma das diferentes formas de pensar lentamente,
embora ndo se limite a encontrar a resposta “correta” de um problema e inclua, também, a acéo
de “deferminar” sua natureza.

Em sua aplicacdo na Educacdo Bdsica e no Ensino Superior, a teoria do pensamento critico
foi desenvolvida por filésofos como Ennis (1996, 2018), Facione (1990) e McPeck (1981) (ver
Davies e Barnett [2015] e Hitchcock [2018] para ter uma visdo geral da literatura). Hitchcock
(2018) resume as concepcdes recentes definindo pensamento critico como “pensamento cuida-
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doso dirigido a um obijetivo” — outra versdo da definicdo de Ennis (2018): “pensamento reflexivo
razodvel focado em decidir em que acreditar ou o que fazer”. Em muitos casos, as definicdes
de pensamento critico enfatizam o pensamento légico ou racional, ou seja, a capacidade de
raciocinar, avaliar argumentos e evidéncias e argumentar de modo sélido para chegar a uma
solucdio relevante e apropriada para um problema. E isso também que avaliacdes padronizadas
de pensamento critico costumam considerar. Entretanto, o pensamento critico seguramente vai
além de um bom pensamento analitico e inclui uma dimensé@o de critica e adocdo de perspectiva,
ndo tanto no sentido de adotar a perspectiva de outra pessoa, mas no de “perspectivismo” da
filosofia (conforme desenvolvido por filésofos como Leibniz e Nietzsche): olhar para as coisas de
pontos de vista diferentes. E possivel que nem todas as perspectivas ou modos de ver as coisas
sejam equivalentes — algumas podem ser mais robustas do que outras —, mas todas serdo vélidas
e decorrentes de algum pensamento racional ou considerado “bom” (e, portanto, “verdadeiras”).
Essa visdo foi bem ilustrada na epistemologia moderna por Foucault (1966) com sua “episteme”
(conhecimento historicamente aceito) ou Kuhn (1962) com seus “paradigmas”. Ao suplementar
a teoria da falsificacéo de Karl Popper, Lakatos (1980) talvez tenha oferecido uma das melhores
exemplificacdes sobre como o pensamento critico e a dimenséo de diversas perspectivas podem
se revelar na ciéncia. De fato, os cientistas #ém diferentes teorias para explicar fenémenos naturais
(ou sociais). Seus “programas de pesquisa” incorporam essas diversas visdes ou perspectivas.
Lakatos observou que um “programa de pesquisa” cientifico (ou seja, uma teoria) é composto de
um “nicleo duro” (de premissas e procedimentos) e um “cinturdo protetor” (de premissas e proce-
dimentos secunddrios). Em geral, os cientistas nunca contestam o “nicleo duro” de seus programas
de pesquisa, alterando, em vez disso, as premissas e teorias secunddrias para acomodar fatos que
ndo se adequam. No funcionamento normal de um programa de pesquisa, ndo hé espaco para
contestar premissas. Contestar o “nicleo duro” de um programa de pesquisa, ou seja, suas premis-
sas e modos de pensar, pode levar a um melhor entendimento da sua estrutura e, em alguns casos,
levar a outro “programa de pesquisa” com um conjunto diferente de premissas — uma ocorréncia
de pensamento criativo. Dentro das dreas de conhecimento, diversos programas de pesquisa mui-
tas vezes competem entre si, ainda que alguns sejam mais amplamente aceitos ou bem-sucedidos
na explicacdo de fendmenos relevantes do que outros. Algumas disciplinas podem ser vistas como
“programas de pesquisa” concorrentes, partindo de diferentes conjuntos de valores ou premissas
sobre o que importa e as teorias para explicar fatos observados (p. ex., economia e sociologial).
Portanto, o pensamento crifico ndo se limita a encontrar a solucéo correta ou apropriada, depois
de um processo de pensamento reflexivo, dentro de uma teoria, um paradigma ou uma disciplina
especifica. N&o se trata apenas de voltar um olhar critico ao cinturdo secunddrio de premissas
para encontrar uma forma de adaptar a teoria. De tempos em tempos, trata-se também de ser
capaz de contestar as premissas centrais de teorias, paradigmas ou conhecimentos aceitos e estar
disposto a essa reflexdo; de reconhecer o possivel valor de outras perspectivas ou “programas de
pesquisa”; de avaliar seus possiveis pontos fortes e fracos; e de reconhecer que todas as teorias
ou programas de pesquisa t&m suas préprias “premissas” ndo comprovadas e, por isso, possiveis
limitacGes e vieses — por mais que possam ser razodveis e alinhadas a percepcdes empiricas ou
ao “pensamento répido”. Assim, além do pensamento racional ou ldgico, o pensamento critico
inclui duas outras dimensdes: 1) o reconhecimento de mdltiplas perspectivas (ou a possibilidade
de contestar uma delas); e 2) o reconhecimento das premissas (e limitacdes) de qualquer perspec-
tiva, mesmo que ela pareca superior &s outras disponiveis.

60 — DESENVOLVIMENTO DA CRIATIVIDADE E DO PENSAMENTO CRITICO DOS ESTUDANTES



Capitulo 2 - Criatividade e pensamento critico: dos conceitos as rubricas de facil compreenséo e uso pelo professor

Quais sdo os processos cognitivos ou dimensdes envolvidos no pensamento critico? Para estabe-
lecer um paralelo com a criatividade, resumimos os macroprocessos nos mesmos termos: questio-
namento, imaginacdo, acdo e reflexdo.

Questionamento. Determinar e entender o problema em pauta, incluindo seus limites, € uma
primeira dimensdo importante de um processo inquisitivo de pensamento critico. Por vezes,
isso envolve pensar por que o problema é postulado de deferminada maneira, examinar se as
solucées ou afirmacées associadas podem estar baseadas em fatos ou raciocinios imprecisos e
identificar as lacunas de conhecimento. Esse processo de questionamento cabe parcialmente ao
pensamento racional (verificar fatos, observar, analisar o raciocinio), mas inclui uma dimenséo
mais “critica” quando se trata de identificar as possiveis limitacdes da solucdo, questionando
algumas das premissas e interpretacées subjacentes, mesmo quando os fatos séo precisos. Em
diversos casos, questionar envolve adquirir conhecimento, verificar conhecimento e examinar em
detalhes os componentes do problema, bem como o problema como um todo.

Imaginacdo. No pensamento critico, a imaginacdo desempenha importante papel como
elaboracdo mental de uma ideia — ainda que qualquer pensamento envolva algum nivel de
imaginacdo. Em um grau mais elevado, imaginar também diz respeito a identificar e avaliar al-
ternativas, visdes de mundo, teorias e premissas concorrentes, de modo a considerar o problema
por méltiplas perspectivas. Isso permite perceber melhor os pontos fortes e fracos das evidéncias,
premissas e argumentos propostos, ainda que essa avaliacdo também faca parte do processo de
questionamento. A imaginacdo desempenha seu papel, ainda, em experiéncias intelectuais, que
podem ser um forte componente de qualquer bom raciocinio, mas também um modo de explorar
alternativas e adotar uma posicdo quando a experimentacdo ndo é possivel (DENNETT, 2013).
Acdo. O produto resultante do pensamento critico é a posicéo ou solucdo encontrada pelo indi-
viduo em relacdo a um problema (ou o julgamento da posicéo ou solucéo de outra pessoaq). Isso
implica principalmente boa inferéncia, um ato equilibrador entre diferentes modos de olhar para
o problema, e, portanto, o reconhecimento de suas (possiveis) complexidades. Como qualquer
bom raciocinio, o pensamento critico envolve a capacidade de argumentar e justificar a prépria
posicdo de maneira racional, conforme algumas perspectivas existentes e formas de raciocinio
socialmente reconhecidas, ou inovadoras.

Reflexdo. Por fim, ainda que o sujeito possa considerar a prépria posicdo ou modo de pensar
superior a algumas alternativas, possivelmente apenas por adotar uma visdo mais ampla ou ter
mais apoio das evidéncias existentes, o pensamento critico deve envolver um processo autorre-
flexivo sobre a perspectiva adotada, suas possiveis limitaces e incertezas e, portanto, certo nivel
de humildade e abertura a outras ideias concorrentes. Mesmo que a pessoa ndo adote o antigo
ceficismo e suspenda o préprio julgamento em todos os casos, por vezes essa pode ser a posicdo
mais apropriada.

Assim como a criatividade pode ser abordada como uma predisposicdo ou “traco de persona-
lidade”, o pensamento critico foi estudado como uma predisposicéo ou atitude. Na verdade,
ensinar e aprender o pensamento critico em diversas disciplinas diz respeito a desenvolver essa
atitude, que pode ser demonstrada como uma competéncia. Barnett (2015) diferencia as muitas
formas de “criticalidade”: raz&o critica (aplicada ao conhecimento), autorreflexéo critica (aplica-
da a si mesmo) e acdo critica (aplicada ao mundo). Vardi (2015) enumera trés predisposicdes en-
volvidas no pensamento critico: 1) ter autogestdo); 2) possuir uma mentalidade aberta, imparcial
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e razodvel, estando preparado para identificar e encarar os préprios vieses e para reconsiderar
os préprios pontos de vista quando necessdrio; 3) ter comprometimento com o seu préprio aper-
feicoamento e estar disposto a desenvolver o préprio conhecimento. No mesmo sentido, Thomas
e Lok (2015) analisam as predisposicdes ou atitudes pessoais que apoiam o desenvolvimento e
a mobilizacdo das competéncias referentes ao pensamento critico: ter uma mentalidade aberta e
imparcial; buscar a verdade e ser curioso e evitar vieses culturais ou decorrentes das préprias ca-
racteristicas e de pensamento bindrio. Sintetizando a literatura académica e cientifica sobre pen-
samento critico, Hitchcock (2018) classifica as predisposicées ao pensamento critico do seguinte
modo: atencdo, hdbito de questionar, autoconfianca, coragem, abertura ao novo, disposicdo
para suspender o julgamento, confianca na razéo e busca da verdade.

Em suma, o pensamento critico é um processo de pensamento lento que envolve pensar anali-
ticamente, olhar para os problemas de diferentes perspectivas e ter disposicdo para contestar
premissas e modos convencionais de pensar antes de adotar uma posicdo. O pensamento critico
ndo fermina necessariamente em uma critica & posicdo mais aceita sobre determinado assunto,
que pode realmente ser a mais forte, em funcéo das evidéncias existentes. Exige ter opinides (e
ndo conviccdes) sobre fatos, teorias e premissas. Eis alguns exemplos de acdes de pensamento
critico: questionar e avaliar ideias e solucdes antes de tomar uma decisdo; ponderar cuidadosa-
mente sobre diversas alternativas possiveis para tomar uma decisdo; considerar em sua totalidade
diferentes visdes ou argumentos antes de rejeitd-los (ou aceitd-los); suspender o préprio julga-
mento antes do questionamento e enquanto se estd questionando; eliminar os préprios vieses de
“confirmacéo” (bem como os dos demais); aceitar que ndo existem evidéncias suficientes para
conclusées definitivas e continuar indeciso em razdo dessa incerteza.

Em contrapartida, embora importantes, as seguintes acdes ndo podem ser consideradas expres-
sdes de pensamento critico: encontrar a solucdo para um problema complexo bem definido (essa
acdo consiste apenas na resolucdo de um problema, que pode ou néo exigir a mobilizacdo de
pensamento crifico); aceitar a primeira ideia que vem & mente (pensamento répido); repetir, sem
um exame mais aprofundado, o que afirmam as teorias j& existentes ou a viséo de “autoridades”
ou da cultura predominante local (dogmatismo, etnocentrismo); recusar todas as conclusdes,
quaisquer que sejam, por uma questdo de principios, em funcdo de possiveis incertezas restantes,
ou refutar uma posicéo com base no fato de que é bem-aceita socialmente.

Pontos comuns entre criatividade e pensamento critico e
suas implicacoes nas escolas

Criatividade e pensamento critico séo competéncias de ordem superior distintas, mas relaciona-
das. Como tais, exigem grande esforco mental e energia e séo cognitivamente desafiadoras. Elas
tém relacdo entre si no senfido de que envolvem alguns processos intelectuais similares, porém
seus objetivos s@o distinfos. A criatividade visa criar ideias e produtos inovadores e apropriados.
O pensamento critico visa avaliar e julgar cuidadosamente afirmacdes, ideias e teorias relativas
a possiveis explicacdes ou solucdes apresentadas para uma situacdo, de modo a chegar a um
posicionamento competente e independente — em geral, orientado para a acdo.

Na verdade, pesquisas sobre criatividade e pensamento critico ndo se sobrepdem com fre-
quéncia, ainda que o pensamento critico as vezes desempenhe importante papel na criatividade
e vice-versa. No entanto, os curriculos escolares e as rubricas educacionais tendem a agrupé-los
e a falar sobre “pensamento critico e criativo”. Da mesma forma, Lucas e Spencer (2017) incluem
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pensamento critico (assim como a resolucéo de problemas) no conceito de “pensamento cria-
tivo”. Em alguns casos, essa fuséo faz com que se percam nuances e diferencas entre as duas
competéncias, mas também destaca que algumas atividades pedagdgicas podem permitir que
sejam expandidas e praticadas dimensdes que sdo importantes para ambos.

Muitos dos processos cognitivos envolvidos na criatividade e no pensamento critico tém pontos
em comum. As duas competéncias exigem conhecimento prévio do dominio onde serdo aplica-
das. As dimensdes que precisam ser acionadas para cada uma delas incluem questionamento,
imaginacdo, acdo e reflexdo. A criatividade d& mais destaque para as acdes de imaginar
(brainstorming, gerando novas ideias e iniciafivas), enquanto o pensamento critico enfatiza mais
o aspecto de “questionar”, abrangendo suas dimensdes mais analiticas e sistemdticas (p. ex., en-
tender e decompor o problema). O pensamento critico é principalmente inquisitivo, um modo de
pensar como detetive; o pensamento criativo é imaginativo, um modo de pensar como artista. No
entanto, o pensamento critico envolve imaginar teorias alternativas, contrapontos, explicacdes e
resulta em uma acéo (fazer um julgamento). A criatividade implica que as ideias alternativas gera-
das nos processos imaginativos sejam julgadas e passem por tomadas de deciséo e, de maneira
mais fundamental, que se examinem as premissas das solucdes e convencdes antes da acdo em
si (criar algo inovador e apropriado).

Tanto a criatividade como o pensamento critico exigem certo nivel de abertura ao novo e curiosi-
dade. As duas competéncias podem levar a uma contestacdo da autoridade, valores ou normas
aceitas, e é isso que as torna valiosas e as vezes desafiadoras. O pensamento critico requer
integridade cientifica; a criatividade, disciplina e julgamento. Quando a educacdo é concebida
como mera transmissdo de conhecimentos hd pouco espaco para a criatividade e o pensamento
critico. Por outro lado, como a maior parte das outras competéncias, criatividade e pensamento
critico s6 precisam ser exercitados em alguns momentos: mesmo que isso fosse concretamente
possivel, viver em um mundo em que as pessoas fossem criativas ou criticas o tempo todo poderia
se demonstrar bastante dificil. As oportunidades de conhecimento e aprendizagem acumulativos
seriam raras, e a auséncia de convencdes aceitas tornaria dificil a vida em sociedade. Os estu-
dantes também precisam aprender quando e em relacdo a que podem ou devem pensar criativa
ou criicamente. Em um contexto escolar, tanto o pensamento critico como o criativo buscam uma
compreensdo mais profunda de conhecimentos e solucdes e, portanto, uma aprendizagem mais
ampla e significativa. Desenvolver criatividade e pensamento critico é, na verdade, uma forma
de aprimorar a aprendizagem e promover oportunidade para que os alunos consigam adquirir
maior expertise em um dominio — independentemente de isso levar ou ndo & proposicdo de novos
conhecimentos e soluces.

Ainda que possam ser descritas no nivel conceitual como de dominio-geral, as competéncias de
criatividade e pensamento critico sdo, na prdtica, principalmente de dominio-especifico: exigem co-
nhecimento em um campo ou contexto para ser praticadas — de maneira geral, o fato de ser muito
criativo ou um forte pensador critico em uma drea néo garante a transferéncia de qualquer uma
dessas competéncias para outra drea. Em ambos os casos, a literatura cientifica e académica enfa-
tiza repefidamente seu cardter de dominio-especifico, ainda que, repetindo, em certo nivel de ge-
neralidade possam ser descritos como de dominio-geral (BARBOT; BESANCON; LUBART, 2016).
Durante muito tempo, acreditou-se que a criatividade era de dominio-geral, mas quase todos os
pesquisadores sobre o tema hoje concordam que, na verdade, é principalmente de dominio-es-
pecifico (BAER, 2015). Em geral, séo apresentados dois tipos de argumentos.
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O primeiro é tedrico: se a criatividade requer que a solucéo seja apropriada em certo dominio
(disciplina ou tarefa) e reconhecida por especialistas no dominio, o individuo criativo deve ter al-
gum conhecimento e até mesmo expertise nesse dominio. E preciso dominar conceitos em mUsica,
matemdtica, artes visuais, ciéncias, literatura ou culindria para ser criativo nesses dominios.

O segundo argumento a favor do cardter dominio-especifico é empirico. Primeiramente, embora
alguns renascentistas, como Leonardo da Vinci, fenham mostrado que é possivel se superar e ser
criativo em diversos dominios, as pesquisas sobre criatividade mostram que isso representa uma
minUscula parcela da populacdo. (Na Antiguidade cldssica, quando o conhecimento era menos
avancado e especializado, filésofos como Descartes, Leibniz e Pascal contribuiram criativamente
para as ciéncias e a matemdtica, e alguns matemdticos, para a filosofia [p. ex., Poincaré]. Alguns
escritores se mostraram criafivos na pintura ou no desenho [p. ex., Blake, Hugo ou Michaux], no
cinema [p. ex., Duras] ou na composicdo [p. ex., Nietzsche]; alguns compositores também se mos-
traram criafivos na pintura [p. ex., Schénberg] ou na escrita [p. ex., Schumann], mas eram notéveis
excecdes.) Um estudo sobre a criatividade no dia a dia entre estudantes universitérios concluiu
que apenas 1,4% da amostra estava envolvida em diversos tipos de atividades criativas (IVCEVIC;
MAYER, 2006). Se a criatividade fosse de dominio-geral e facilmente transferivel, haveria muitos
mais “polimatas” (pessoas que estudam ou séo especialistas em muitas ciéncias diferentes). Estudos
empiricos também mostraram pouca relacdo entre os resultados de criatividade dos mesmos indi-
viduos em diferentes dominios, conforme avaliado por especialistas nesses dominios (BAER, 2010;
SILVIA; KAUFMAN; PRETZ, 2009). Por fim, estudos recentes destacam as diferencas entre os tipos
criativos, com o argumento de que a criafividade ndo necessariamente mobiliza os mesmos tracos
de personalidade ou as mesmas competéncias em todos os dominios (IVCEVIC, 2007), enquanto
outros sugerem até que ela seja uma categoria de tarefa-especifica (BAER, 2015).

A comunidade de pesquisadores que estuda o fema do pensamento critico também estd inclinada
a acreditar no cardter de dominio-especifico do pensamento critico (DOMINGUEZ, 2018). Em
uma conversa com Ennis (1989), McPeck (1981, 1990) argumentou convincentemente que o
pensamento critico sé pode ser experimentado em um dominio no qual o individuo tenha certo
nivel de conhecimento e expertise. Sustentou também que é dificil imaginar uma transferéncia da
competéncia para outros dominios e que isso ndo se materializou empiricamente nem mesmo em
um conceito bastante limitado de pensamento critico como légica formal e informal (EVANS, 1982;
GLASER, 1984). Até onde sabemos, n&o foram realizados testes empiricos sobre a possibilidade
de pensadores criticos reconhecidos em determinado dominio (como a filosofia, por exemplo)
terem alto desempenho similar também em outros dominios (como poesia antiga, misica ou culind-
ria). No entanto, pode-se pressupor que os resultados seriam similares aos referentes & criatividade.
As implicacdes do cardter de dominio-especifico da criatividade e do pensamento critico séo ime-
diatas na educacéo. Isso ndo significa que ndo se podem descrever essas competéncias ou falar
sobre elas de modo similar para todos os dominios ou disciplinas no nivel conceitual, tampouco
que ndo se podem reconhecer padrdes semelhantes em todos os dominios. Entretanto, implica
que criatividade e pensamento critico precisam ser desenvolvidos e vivenciados como parte da
aprendizagem dos conteddos escolares e ndo em uma aula especial sobre criatividade ou pensa-
mento critico. Se essas competéncias fossem de dominio-geral, sem que houvesse aulas dedicadas
a elas, poderiamos também deixar a promocdo da criatividade aos professores de artes e a de
pensamento critico aos professores de filosofia ou ciéncias — e entéo esses conhecimentos seriam
transferidos para todos os demais dominios. Por seu caréter de dominio-especifico, a transferéncia
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seria hipotética, e todos os professores precisam se senfir responsdveis para que essas competén-
cias possam ser desenvolvidas de modo consistente (mesmo como simples predisposices).

Em termos de avaliacdo somativa ou padronizada, isso também implica que o desempenho em
um dominio ou tarefa n&o pode ser extrapolado para o desempenho do individuo em criafividade
ou pensamento critico no &mbito geral. O desempenho em competéncias técnicas em ciéncias
ndo é necessariamente indicativo do desempenho em competéncias técnicas em literatura, e o
mesmo se aplica a criatividade e pensamento critico.

O uso de rubricas para aprimorar o ensino,
a aprendizagem e a avaliacao

Existe um consenso geral entre os pesquisadores sobre as principais dimensées de criatividade e
pensamento critico. No entanto, aterrissar tais conceitos em um contexto escolar requer um avan-
co nessa transicdo. E nesse ponto que as rubricas podem ajudar.

Rubricas séo uma forma de simplificar, traduzir e elaborar uma representacdo social de como
criatividade e pensamento critico se manifestam no processo de ensino e aprendizagem. Visam
criar um entendimento compartilhado do significado da criatividade e do pensamento critico na
sala de aula e compartilhar expectativas entre professores e entre professores e alunos. A funcéo
das rubricas é simplificar os grandes conceitos de criatividade e pensamento critico de modo
que se tornem relevantes para docentes e estudantes em suas atividades educacionais reais. Elas
também permitem que os professores monitorem e avaliem formativamente se os alunos estdo de-
senvolvendo essas competéncias. Rubricas sdo ferramentas metacognitivas que ajudam a tornar
a aprendizagem visivel e tangivel, e a promocdo dessas habilidades algo intencional.

As rubricas fazem parte das ferramentas comuns de ensino e avaliacdo no mundo angléfono.
Em muitos outros paises, os professores nem mesmo sabem que elas existem. Fora do contexto
educacional, o que mais se aproxima de uma rubrica é um “quadro de qualificacdes”. O Quadro
Comum Europeu de Referéncia para Idiomas (Common European Framework of Reference for
Languages, em inglés) pode ser considerado um tipo de rubrica sobre competéncias técnicas
linguisticas: ele descreve diferentes niveis de fluéncia em um idioma e os objetivos educacionais
especificos. Com frequéncia, uma rubrica é criada principalmente como um instrumento de
avaliacdo formativa: torna o critério de avaliacdo visivel e explicito tanto para o professor como
para o aluno. “Uma rubrica instrucional é, em geral, um documento de uma ou duas péginas que
descreve os niveis de qualidade, de excelente a fraco, de um trabalho especifico. E usada, nor-
malmente, para avaliar uma tarefa relativamente complexa. [...] Ainda que o formato das rubricas
instrucionais possa variar, todas elas t&ém duas caracteristicas em comum: 1) uma lista de critérios
ou ‘o que importa’ em um projeto ou tarefa; e 2) gradacdes de qualidade, com descricdes do
trabalho do aluno como forte, médio ou problemdtico” (ANDRADE, 2000). A maior parte das
rubricas fem essas funcdes, ainda que, em alguns casos, os niveis de proficiéncia ndo sejam total-
mente articulados.
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As rubricas t&m sido cada vez mais utilizadas nos Gltimos anos como ferramentas de avaliacdo
formativa e somativa de competéncias complexas e de tarefas e desempenhos multidimensionais,
que muitos associam a tarefas abertas (BUSCHING, 1998; ARTER; MCTIGHE, 2001; PERLMAN,
2003; REDDY; ANDRADE, 2010). O uso e os efeitos das rubricas também foram muito pesqui-
sados, tanto em termos das caracteristicas de avaliacdo (confiabilidade, validade) como dos
resultados de ensino e aprendizagem. Entretanto, em 2019, o conjunto de pesquisas sobre o uso
de rubricas ainda era relativamente modesto: o levantamento mais recente, de Brookhart e Chen
(2015), revisou 63 estudos (ver Jonsson e Svingby [2007], Reddy e Andrade [2010] e Panadero
e Jonsson [2013] sobre avaliacdes anteriores, algumas vezes com énfase diferente).

Enquanto um dos obijetivos da fase de desenvolvimento do projeto da OCDE-CERI era oferecer
par&metros de desempenho significativos e articulados para professores e alunos, a confiabilida-
de ou a validade do uso das rubricas da OCDE para fins de avaliacdo ainda podem ser testadas
empiricamente em uma fase posterior de avaliacdo do trabalho. De acordo com Brookhart e
Chen (2015), pesquisas mostram que rubricas com pontuacdo podem gerar niveis aceitdveis de
avaliacéo consistente e confidvel (ou seja, coincidéncia de julgamentos entre classificadores e
ao longo do tempo) quando séo elaboradas com clareza e seus usudrios recebem treinamento
adequado. A validade, ou seja, até que ponto a rubrica avalia aquilo que pretende julgar, obteve
forte apoio, ainda que Brookhart e Chen (2015) observem que a gama de testes de validacéo
usados deve ser ampliada futuramente.

O possivel uso formativo das rubricas por professores e alunos as tornou mais atraentes nos
dltimos anos, considerando a reconhecida importancia do feedback continuo e da avaliacdo
formativa para a eficdcia do ensino e da aprendizagem (OECD, 2013). Além disso, avaliacées
somativas e formativas podem ser infegradas e ndo precisam necessariamente depender de
instrumentos de avaliacdo independentes (LOONEY, 2011). Rubricas d&o suporte & avaliacéo
formativa e, como consequéncia, melhoram a aprendizagem dos alunos e aprimoram o ensino.
Panadero e Jonsson (2013) descrevem como a maior transparéncia nos critérios de avaliacdo e
classificacdo foi apontada como explicacdo para desempenhos melhores. Diferentes ramos de
pesquisa mostraram que pode ser obtido melhor desempenho académico mediante:

° mais transparéncia na aquisicdo das competéncias esperadas e melhor entendimento das
expectativas dos professores;

* menos ansiedade em relacdo & aprendizagem e maior taxa de concluséo de tarefas (reducdo
da rejeicdo de tarefas);

* melhor estrutura do feedback de professores e maior reflexdo dos alunos sobre o feedback
recebido;

¢ melhor planejamento dos alunos em seus trabalhos e autogestdo da aprendizagem.

De fato, a maior parte dos estudos constatou um efeito positivo das rubricas sobre esses fatores
capazes de melhorar a aprendizagem.

Em resumo, as rubricas d&@o apoio ao ensino e aprendizagem metacognitivos, ou seja, ao uso de
estratégias infencionais que ajudem os alunos a refletir sobre sua aprendizagem e a aprimorar
sua capacidade de autogestdo. Tais estratégias se mostraram eficazes para melhorar ndo apenas
os resultados de aprendizagem dos alunos em matemdtica e ciéncias (MEVARECH; KRAMAR-
SKI, 2014), mas também em outras disciplinas, de maneira consistente. Elas se classificaram em
132 lugar entre 138 infervencdes pedagdgicas avaliadas (com tamanho de efeito de 0,7) nas
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meta-andlises realizadas por Hattie (2009) e em 22 (com tamanho de efeito de cerca de 0,6,
equivalente a um ganho de sete meses na aprendizagem) entre as 35 estratégias pedagdgicas
abrangentes examinadas por meio de meta-andlises de testes randomizados controlados reali-
zados pela organizacéo britanica Education Endowment Foundation em suas ferramentas para
ensino e aprendizagem (EEF, 2018b, 2018a). (Curiosamente, em termos de impacto sobre a
aprendizagem, os programas de criatividade se classificaram em 17° lugar entre as 138 interven-
cdes examinadas nas meta-andlises de Hattie. )

No ambito 